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1. Upl atnitelnosttabsoprv@&aéeT na

Absol venty gkol Vst upuj 2 cHediskaajejigh ugatitelnostt a t r h m~
ohrogen2 nezamhRstnanost?2 zeubkmamnbtiD ploklll§ol‘alcrz<
trhu prz8&sadhNVse jedn§ o skupi-hpracovind?? ,p X2tleerdsi t(oxs
formhD ,britg&@2 u zampBsitnawat g¢lrThu prpﬁabtieky(jjébq)m@ud n
pracawkmuyenlaosltiid ® merma jairelzvDpnruatc® v n 2 aninvel wryakzyn Nj g 2
zkugenost.i se zallenhNn2zm do eviatodmBm?m ptr®tce s s k |
tedy pSedevg2m absanceSedcanezch pracovn2ch zkug
zamDstnpogmbDehNsi lasDoakcent ovs8§ny

Pr 8vtlDDzht o dTvodT mTgeme povagovat obdob2 mezi
prvnzamlDstpdnabsolventy vstuppw 2wel nmaTrdirzplkaptvz®c e
zej m@daegn? dobn, kdy je diTsuaed&kunaepBhanipr®ce

situace, restrukturglizace tr hu aprcha:log/t%ﬂnc},thofak,t
pomRrnD taufdujentdobSe patrn®, jestlige ns?eSek up S?2
nezamBDstnanost.i |l erstvlich absolvent208B8okyl it lea

pomRrnN viraznTim zpTsobem.
Trh pr8ce je dynamickhi2m wmelsi § e celene @R v #sge2 . r

vzdDl Smu| asn® spole|lnosti. vmadgep o | @l nzonsatliosd$ i §1je
akcent,ovs8tnwbhp¥nd8eproduktivn2 a hybnou silou pro
spol el nosti na vgedvsap 8 Trhe /8 oivindjcehm soci §1 n?2
viznamnou determinantou spolelensk®ho postaven?
smyslu jeho ekonomick®ho (resp. mat eri 8l n2ho) Z

vt ®t o f §8zi skute!rjnemaknvachmgtha/,rzcdd’JolnP§¢§rul,&dzs:k@ oby
republice, d 81 e vpak tel nPStstanpdy ke vzdDI 8§n2 a z8rovetr
pogadavky na pracovn2 s2]lu ze strany zamBDstnavat

Restrukturalizace tr hu, akcentace adavkylnast 2 a
pracovasehosddmozSreégsnddu pogadavky na vzdRhDlI §vac?2 sy
by mhRla blt adekv&8tnh kvalifikovan8§ pracovn?2 s?2
povaze trhu pr §c etytopzSmlznpyT sporbuogvnal ,r enaagov at a Aposk
absolventy, kteS2 jsou schopni si na trhu pr8ce

Vkontextu dnegn?2 doby je vgak tSeba si uvhDdor

zakonlen2 r §moaidi dovm8l n2chtwezd Dl &8V a&c?ceh siprsgtei ko
celogivotn2zm procen@ml edAbsdt¥ehtietap8awouh sv®ho ¢
nadg§le dopl Rovat sv® vzdRDI &n2 a zvygovat kvalif
vkonkurenln2m boji, YsplDRoats emDpmragads e o gsada
zamDstnavatel T.

2. Obsah a c2le vIizkumu, metodi ka get Se

Anal Trz&@&moi t ®t o zalbll v & alced rscec e n 2 ne hladiskagejich e nt T g
zamBDstnatelnosti a upl apohlteed in 03 d mDHIntary at vraht uecl 2dIr. S o
t ® 0o anallzy bylo srovngn?2 paet sjek uan dBmref2édroen d2e
a kvart ®r n#¥soovislastekutpolraut ni t eveas T2 aabdelnti fi kace
zamDstnavatel. ve vazbD na koobn?k.r ®D al?> g 2sne kd 0lre m vj
doplnhNn2 inforamall zvzegalricnooianjilednot | i vich sekt
pTsobnost:i zamhDstnavatel T.

Vr 8§mci t ®t o komparal n?2 anal T zye | mpPpostojT mNnov §n
zamhDst navpaSiejl2Tm§ k 2 BdbspleyemthT zomagpaonvi &Zm2c 2 d TvodT ]
preference | i naopak jejich nez8jmu o absolven
hodnocen? kI2Iovhtbdlksﬂm@ejenc%:hzdl'[ldvadaflgovanco;stst| a
absol vemn8nici VrealgeztoSyeam2®h s e tak® zjigSovala for
zamhDstnavatel T se gkol ami a zapojen?2 pzdhmDhtunav e



gkol n? pSRar @Bkl adN postoj T VvTIi uplatnitelnos
vytvoSena typologie zamBDstnavatelT.

21. C21l e vizkumu

f Srovng8n? hloldnlockihndphet emicédi 3 k a j ejich dT1l egi
osvo, epmref erence kompetenc?2 ze strany zamBDstn
f Komparaln? anallza pS2gSupamgm2mNDabealatat T,
dTvodT pro pKagetbBari ®@enbi §n2c2ch uplatnhDn?2 a

f Srovngn? preferenc? jedamBDsti vacat edavislestivwr e ¢ h
spSij2m8n2mpuahkédzal BbsolventT gkol .

T Zmapovsg§n2 popt8vky po oborech a profes2z2ch ze

f Zhodnocen2 pmB8cye gpmDsjtadvat leil T oh sektorech ¢

f Typologie a profily zamRstnavatel T na z8KkIl ac
zamRDstnatel nost. i absolventT gkol .

22. Metodi ka a organizace vIzkumu
VT zkumprovegdn f or mou i nter netve®h®h og ed Stem2Zn2 kkody r e

sami'vypIRuj2 dotazn2k do elektronick®ho for mu
umogRuj e zahrnut 2 girok®ho vzorku respondentT a
hodnoclompar aci jednotl2i.vlich oblast2 getSen

Dotazn2k obsahoval op$ek§gnrz&upnaeRem®| ale pon
voln® vyj§8§dSen2 relevantn2ch n8zorT a pSipom2ne
pSedpokl §dang§ doba vyplnhRDn2 dotazn?2zkpur alcylvdv8ayr
avyhodnocovg8ny jednakrBmmpl gedPpt] edhakh wvdvDtv?2,

na konkr®tnz firmy.

Protmgekpmstmqrﬂmstnakweptlealt'[hlteInostl a zamDst n:
gkalvazuje lpa)t@ebSea%nDs%etea:h@@Dé—tZ@Ol?T byl a pougita ot
met odi ka i baterie ot 8zek, cog vede k zachovsg
komparaci z2skanlch viwd esilkq\dmg)mztmméaeilwchporzo?g:ehl I

v
meng?2mi Yapr avami, kted®t aygednind tjiivm& metdoda do
pSed&§na vybran® firmhD k zajightiNme dopanvekewn®h &
Do jej? kompetence spadalo pSeveden2? dotazn?2ku d
zvac?zmgei leT a wmgsmedel® pro % ast na dotazovsgn2z. P
pSed&n datovi vistup, kterT obsahoval visledns§
vyplnit dotazn?2Kk.

VybranlTm respondentTm byly formmdd em) e ktorzersil c8
zv§nk@'nerw\y@n m uni k8§tn2m webodbmapndkhemm Uai k
k a umogRoval pSer ugen?z vymo Roouftn?2 @mo ka @l too v
pInrJn2 cel ®hoc eddd tazauida Sesle a nebyl ug pS2st
generovan®ho odkazni K€t n¢hsl edky dwoveder®u v propo
harakteristikadai aW@ani® (fkmranjy, vobl ast pTsobenz,

l o zabezpel eno, ge za kagdl subjekt mTge bTt

tovl souborr opoamalviany jpi ¢ neobsahoval i dent.i
dni kT, nibrg pouze samotn® odpovhRdi respondent

Vybran® subjektypbyh?dy poelovieml) NMiTovtoadmadmuz zk®1
nNgvratnost. byl o rovnRg provedehed edomlan znc hwivigl
reprezentativnosti. Vdr uh® pol ovinhD | istopadu probRhla prvn
Co nejvygg? n8vratnost. probRhla zal 8tkem prosi
dotazn?gdksjtigvyplnili, se gsgdNé@&si&dohDjsboudbuyplr
kol o p2semnlTch wur genc?2 prosiSd2012. Gklkem byoyoslovemck 24,6 | e n v
tis. frem (po odel ten2? nenddd Fho.htoZlonTmadl teu osl ovenlch
podaSil o wmzypHatdnlI4£n7 bwotlEBENHE kdnT oh prdoo zdaad aozve®nh?o

T oonm << 0T
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souboru na nhDmg prob?2 h@eélyk owesy ktef k®r dabnsa@bl.tzay 4, 6
VychT1l en?2 vyget Sen®ho souboru ovlivnil a m2 r a I
vyget Sen®m souboru jsowcebs&dgen® pejom®reamai n&ii @t
kvality v2ce zaj 2?2 m§, a ge tyto podniky absolven
dovednost?2 absolventT toto vychlTlen2 mTgeme pov
odpov?2daly zej m®n a spooud nki ktyo, muk tkeo mpet ent n2. Vgech
povagovat sp2ge za explorativn?2, pro ovRSen2 je
reprezentativn?2 get Senz.

23. Vi bRrovl soubor
Z8kl adn? soubor dotazovanTch padhky eknstfucet vo Si | vy

Zvl 8gtn2 pozornost byla vDnov.,Sesm toslo® fmitraddmd b e .
vidnlelnnN |lianiZmS@@eVik) ekonomicklich subjektT do
provedeno kv -tha@tmti§hbddmeml bertima,t emtko uipleal®. p
Hl avn2mi krit®rii pro zaSazen? firmy do vIibDrc
Yazemn?2 hledisko (rovnomDrn® zastoupen?2 firem na
vgech velikostn2ch skupin podle poltu zamBDstnanc

o] pSevZaa‘Jzuiobor(d,ddqlneoskINaSifikace NACE; vibDr p
z8kl adnD relativn?2hdaamdl|cthu odarmd wvtz2recadng T v

0 Yz emn? hbdgbskdasttadpen2z firenpordd e%ANdJi2S laR pol
firem v NUTS);

o velikost fimy (odpov2daj 2c? Zzastoupen? ve velikostnz2c
firem zaSazenTch do jveldonlrtovi@&hioc hv zvoerlkitk ogt n2 ch
zvoleno tak, aby respektovalorgozliogen® ekomon
Do ¢get SeanRazbeylii vz vDtg2 m2Se zamNstnavatel ®
vhledemkj ej i ch vRtg2m Sikjuggre§imsmeab sol vent T). a zamh;
Roz| |l enhDn? firem podle sekc? byl o dmt @ab&déno

ObdobnlT postupPibylS2p®mgi fiirepm popdbepaudBmhShdNh? e

podl e velikosti se rozdBRDlen? zpracovalo podl e %o

subjekty.

Z2skan® wWdaje byly hromadnhD zpracov8§ny a vyho

vi §mchofedvich sekc?2, tedy bez vazby na konkr ®tn

2.4. Struktura souboru

Jelikog vealSinzcogan Gkea 2 nebyly pSi vypl Rov §r
dotazovaobpbhktT] admdVRygi , pourebD&!|l wybranlch subj e
vhodnTch pro zaSaszsobotu dWl sdatdonvgRehtoe Vsplbas tak
zt ohot o Aglvromdwj e powe I dispondeBsTupcT firem, po
organizac?2.

Zast oufpenrvy edn ot lsektereahh
Hl avn?2 ¢ hardaakttoevr®hsot pskoowb¥lreul y kompajal zastoapél

fremvr §mci jednotlivich ekoheompSkiochers@ka ogTaf & |
ge zastoumen?y gleikmuennd 8 r P ma (BwWar t ®r n%)nvtsee keti a8rrun 2 (nB ¢
sektoru je zast ou pefiret)i mejde @ycaock noi gngizj a(k2 5dr amat i c kT
by mRDI na anallzy z8sadnhDj g2 viliv.

!N§vratnost jepoVypoHdotylumya 2rksknic i vanal T zy.
’Sohl edem na jejich specifickou situaci byl dotazn2zk m2rnn
hodnota | mognost hromadn®ho zpracovg8§n2 z2skanlch dat)
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Grafl:Zast oupen?®kfoinmenimckT ch sektorech
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n2zxka®stoupen2 firem ve vDtg2ch velikostn2zch p8sm

Dat oseubor zahrnujej ak mali®t Sedrk? a vEhk®dipolkdai Kgst ou|
fremvj ednotl i vich velikostn?2crhe rpiétsrmmey hd g sdu  maemipsot
60 % dot §zanl odito vi@hroe ms)oMda@trawv ®m souboru jsou zas
samostatn? podnihkeaetdd Is&.a Tsit rjukowry dat oM®&ho sout

pS2padT. Nep §y g g thylangagnane n § nuav Nt g2 c hse 100rae nv 2 c e
zamBDstnanci . Je EsckutzeS!erjorml’.)tzdfﬁnm)goeedr[eawkgz nedi spon
pracovnzkem, kterl by se vDnoval vihradnhD per s

vypl nldOnzm nageho dobhl;edkm,njaemahi( pel st zamBDst
ge jim nepS2slug? data Sadu ot 8zek odpov?2
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Pokud se pod2v8&me na rozlogen? jednotlivich ve
pS2s| ucgrkosntoimi kkTm sektor Tm, mTgeme viddDt, ge s
vsekund8rnammlvéebbotrar ciF§rmymva kvart®rn2m sekt
se sekund8rn2zm sektorpBshesahge mzasf cepmezyamst na

Graf3: RozIlogehteflisé&m weli kors§meic he kdrseerm owkT ch sektorT

1 Sekundarni sektor B Terciarni sektor M Kvartérni sektor
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Pz e mn?2 struktur a

Zhl ediska region8ln2ho rozlog‘:Je~n2 dat ov®ho sou
z Prahy (16 %) , dEl bBowvl ché&iinzaa (skb/erovichddrmimyaeh!| ast i
stedoh2Lech % hBGeveroaudmpa® %)jsouvdat ov®m souboru zast
nejmb.

Graf4: Zastoupemégifom®@mnach oblastech LR (NUTS)
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VzdNDl anostnzasmDstkbuaorcd

Dal §?2

vdat ov®m

dTl egi tou charakteristikou datov®ho sou
vzdnDl 8n2 jejichokaamiDsd npo@dv 8§ mge mlanTgrearfe vi d 0Dt
spleowlr&daj 2 fimg evdhd vedh2gm | s o u nej |l astnDji

zamDstnahelin2sm | %yt @em z(a3nd) snataritonm B2 %).sVe 23 % firem

vr § mc i

dat ov,®hp$é§mjufbomezi abasmDytemd hoilvy so&i®o gvy g (

odbor n®Ei@ny,whychg pSevaguj 2 osoby ,jsoa zagt@upehya d n2 m
pouzeve3%p S22 padT

Graf5: St ruktur a

souboru podleza®Bsaganéct2ve izdmMEE&h?
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Me z i pSevvazgduj12&r2mm zamhDstaaobl[aste? fopyfeamdb e n 2 f

z8kl adnD grpdmlrén v ijdaXiimg, vaeaehg. pSevagusel wlam®ms t n a
nej |l apfBpbfekund8r n2 mFisrenkyt,or ue k t kleditka h j sot

listem,

vzdDnl

kvart ®r n2 m

anostn? struktury zast o upplesnoitbe p Sewgidbe ¥, m mat

seki ohhd .ezdFisrkmy ,v zvd Ddolyrs¥ y g gmmmnuwzd Nb8n?2

seve vDtgi pdhydDegkkd ®ru kvart ®&rn2m.
Graf 6: Strukturas ouboru podle pSevaguj2c2ho vaablR$ti§n2 zamhDstn
pTsobenz firmy
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VzdDl anostn?2 struktura OSVL

Vr §mci popi su daeduvedéb o gseo ugbsomouv ® M souboy u zast
tak® osoby samostatnh vidRlelnnN |inn® (OSVL). P c
strukturu, je ecadu Ppag3ade v dem psSamatustaugdBwp podni
pS2padyBokou nebo vygg?2 %dbosnmdedmkovodDI(BB2 be
viat ov®m membosamostatnl mi Poodob.i k at el i pouze 18

Graf 7. VzdDl anostn?2 struktura OSVL

Stfedni bez maturity Stfedni s maturitou VoS3, V8§

Vzdélani OSVC

3. Kompetence a jejpohl bddneaei3dtmavate

Vuvodn?2 ji§stbiyl,o Sel absol venty ¢gkol vstupuj 2c?
opr8§vnhDnD pokl §danamal ¢k dnuz hledskd jgidh uptatitelpostn ~ z
a zamBDstnat edjnmo&mal yo dutabzence pr adbsolvedtigik oz kuger
protomus2 dbbSe p Sniaprkawaelniif i k az anrA N sptonjaiNaaaty &l valdcih
znalost 2 a dovednopmit FbIxrus ksawn® ke db Tsatl vedsipao Rmudso?2 ur | it @
schopni reagovat na mhDn2c? e miet SeMeytveélsT ost i mAm2 o2l vo ¢ i
podompmMacovn2hen ttrahku.se mohou vkiepRgNBNprdah @@ onji i S
z8jemci o pracdam®mu @beasttu 1D j2e ‘a bpsood avdeormnaiostizg k o |
dovednostipo st r,8dagjj2i ch gance na z2sk8n2 pracovn2 poz
pr 8cserapidnh Zeal gsj?. a dovedsestpir onbeanowgnwt2Tc e
pSiblpgpacdaramMst navatel T

Znal osti a dovednostpr ZTBBkan®t adiraozv2Z¢ ea®ulvrn
kompetence. Kompetence mTgeme ch8pat jako soubor
Vi 8§ mc i vykon8vgn?: ur | isau@slogtisapbanadANDhdmnotwdyit r h p
hr &kjl 2| mhdzn8sadhD mTgeme r ozl i ¢ o viakompdtenee ptrypd e skhé mp ¢
a kl 2] ov®.

Profesn2 kompetence jsou zpalfodhiu stddveadmopti
zkugenosp8®i|lemg ze vE&PmMi k¥ konkr|@&tnmonst e dhb o rineljn
oOosvojen?: tedy | i n2 jedince zpTsobillmrgmkong8va

vystudovan®ho oboru.

Kl 2] ov® k osopreprai nome dovednosti a znalostiuni ver z81 nhD upl at
Jedn8 se o0 schopnosthledi sktae rs®ev ®s eu pvzemwasgoueet n o s t |
kvykong8vgn2 konlkre®tnm2plrpavdumersken nao s t e m. Kl 2deov® ko
daj2 vywgjtinfak®sf ®  §ch bRgn®ho ¢Jivota a jsou n

oborov® profiKlldiompPpetkonce. mTgeme ch8pat j ako
mul tifunk] n?2 soubor znal ost 2, dovedno:stzl, post 0]
jedince a jeho zamDstnatkjicmassvtoij on&gnpsadott@inmj & |
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pomRDrdiiMuhodobl a nlTarscesv Os maBjromM&§n2 kl 2]l ovich kom
nel ze omezovat pourz@&@maia fvardmdI8nwa8mnk ivnstituc?2z. Te
po ukonlen2 form§8ln2ho daldd? ElvEet am§aodot ¥iS\BEt a ej
kompetence pzr2Tshkmu®msl n2ho vzdRlI §v&n2 tvoS2 pouz

YsphNRgnl vstup do ¢givota a do pracovn2ho procesu.

Hodnocen? kompetenc? a zpNDtn8 vazba od zamDs
realizovan®ho dotazn2kov®ho Jget Sen2r @aip agtex2Semez
zamhDstnavatel ® hodnotil] dTl edgi t ost kompetenc?

vstupuj 2c2ch sousislosishodn8cen2m lsezngpreot veenRalagejich g S o
preferencez amNst navatel.

31. Hodnocen? kl2]ovich kompetenc?

Pod2meejse nejprve na vyhodnoc,en2 dT!l ejak ®B 0 i K
ekonomi ck®ho sektoru zarm’-l’.@etnpShtemeb@nécrdn@gWiacﬂl[Zt

pomRrnN jasnl vzamstoaagoek ij? ge kompetence a
rostous vIig2 dosagen® wWrovnhD vz dDI§n2. Zqun,a)fvﬁcjhe
kompetenc? u vyulenTch je ve srovn§gn s vygdg? m
Naopak u vysokogkolsky vzdnhDlanlc h je dTlekgi t ost

Graf 8: DTlegithdtedkchpetdosalyen® YwrovnhD vzdnDI|I §n?2

Vyuceni Maturanti W Vysokoskolaci

Komunikacni schopnosti

Schopnost fesit problém

Nést odpovédnost

Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
Schopnost rozhodovat se

Ochota ucit se

Uméni jednat s lidmi

Zbéhlost v zachazeni s informacemi
Zbéhlost v pouzZivani vypocetni techniky
Schopnost prezentace a vyjadFit sv(j nazor
Adaptabilita a flexibilita

Schopnost resit krizové situace
Schopnost tymové prace

Prace s Cisly pri pracovnim uplatnéni
Schopnost vést

Zbéhlost v cizich jazycich

|
1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pod2vejmezbke2mdyartej dTl egi tDj g2 k§rmdiovPe kmantpleit \
Yar ov n2 vVzsduldgloStinsk | 2 | ov T mi kompet encemi jig bylo ¢
jakouni ver z81l nNKlupllaw®@ i K ehpedt envde) 2s & ep kK2omk rr®t n2 m
odbornTm |d ninosu ema oborov® Niafmendlcij enezc&vias | p&

gese jejich preference a vn?2 mzamaeristklptagogint2o snt§ pd indlo
a profesn2ch |innost?2 ve vazbD na pd®adacv adnoobuS e
patrn® v n2dge pSilogen® tabul ce, kde je zobraze
vyulenlch, maturantT a vysokogkol 8kT.
Tabulkal:Sr ovngnz2o «dtTil eljormpet 8mc? jednotlivich YWrovn2 vzdDh

Vyuceni Maturanti Vysokogkolaci

Cteni a porozuméni prac. instrukcim 43% Ctenf a porozuméni prac. instrukcim Komunikaéni schopnosti

Nést odpovédnost 41% Ochota ucit se Schopnost resit problém

Ochota ucit se 41% Nést odpovédnost Nést odpovédnost 87%

Schopnost tymové prace 40% Schopnost resit problém Cteni a porozuméni prac. instrukcim

Adaptabilita a flexibilita 30% Komunikaéni schopnosti Schopnost rozhodovat se

Pokud se poddJ?lvesgnet onsat ukyumlp @ psebmle MT geme vi dNDt, ¢
akcentov§nythekdId@mmIém@e,jegouvisspe)jczhogenzm pracov:
instrpkaé? avektes Wwpjiandli,j e schopnost tIlmov® pr 8ce,

a tak® rozv2jen?2 . ZhmPdshhavapel @dsulkleddyidTe mzc ma
rozvz2jen?z znal pddl2g2a vdzodviEeldg8nvogsnt2z a U vmgbugaAt kva
vysokogkou 8k @gmlsstonavatel. vyzdvi hovg8ny spzge t
reprezentuj ? s amojghoastcrhoptnopg ediSreajé t a situace na
Pokudsrovng8§me dTlegitost kl2]ovich kompetenc2 mezi
vi dnNt pS&yeN vwysokogkol §8kT jsou daleko v2ce akcent

sebeprezent ace jedince. Lt en? a porms$apndd R p
vysokogkol 8kT ag na |tvrt®m m2stlgnce mdt§dreadtr]g?
prvn?2 Ppoaurcant T se tak® na rozd?z2]| od stSedogkol

d8l e se vzdhDI 8§vat.

Zdat z8roveR ,vyjel osenaj evodnocen? dTl egi tosti
amhDstnavatele. NapS2klad zamRstnavatel @uz t
yulenlTch ve srovngn2 se zamhDstnavatel. z jin
ompetijeakd je zbhDhlost v ciz2zch jazyc?2ch, sch
chopnosti. Tyto kompetence jsou charakteristi
ou obecnhN zdTrazRovs&ny a pSedpokTaBulksS8lny u m
zd2ly v rozligovsg8§n2 dTlegitosti Kkompetenc?2 ¢
jednotliv® stupnhD dosagen®ho vzdDI §8§n?2 j sou
amT, kter® vznikly proBalBedmovco wv? mmedlakz or
t jako metodu, kter§ se popkrooungl¥n nol crhe d ukktceir ¢
zy vstupuj?2. Smyslem faktorov® anallzy je
2
z

o w o

I w® o -

r
a
T
c meng2ho poltu hated8khadb pe Nandbgranpechti o b no st
obrazeny skKumitreywt hé mpestbtanperi®@owi | i v® kompet

ly zamDstnavadetiazhoddeoto®eam?y. vIytwvytskaPeémy by
vzl §)] epnondB® bno st i kr c8mmpce d @ o tskupiw. | ¢ h

N—"0T 9 0 Q0T
wodw oS 3T T
C O —TQ

~&8 o
o<
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Obr8zek 1: Kl 2] ov® komp-<etyeaurdceen2a jejich |1 enhDn?

Komunikacni
dovednosti

Zbéhlost v
zachézeni s
informacemi

Schopnost
fesit problém

Umeéni jednat
s lidmi

Schopnost
prezentace a
vyjadrit svlij nazor

KOMUNIKACE,
TECHNOLOGIEA
INFORMACE

SAMOSTATNOST

Nést
odpovédnost
A INICIATIVA

Schopnost Schopnost
vést rozhodovat se

Schopnost
tymové prace
ADAPTABILITA

Adaptabilita a
flexibilita

Zbéhlost v
pouzivani vypocetni
techniky

Zbéhlost v
cizich jazycich

Cteni a porozuméni
pracovnim instrukcim

Schopnost
fesit stresové
situace

PRACOVNi
UPLATNENI

Prace s Cisly pri
pracovnim uplatnéni

Pokud se pod?v8me na soubor kompetenc? pot Sebr
vyulenlch, mTgeme vidDt, gdge se jedn8§8 o |ten2z a |
| 2sly. Tent oetsecnwct?orj ekozmpel a | ogi cky akcentov§gn
sekund8rn2zm seRtorNejpwilz2tgmNaf2 a tak® nejv2ce o
kompetenc? vztahuj2c?2ch s e k e komuni kaci a v
informacemi. Tato skupinak o mpet enc?2 je zdTrazRov8na pSedevg?2n
slugeb. Dal g2 dvhD skupiny se v8§g2 k samostatnost
Graf 9: DTlegitost skupin kompetenc2? u vyulenlch podl

M Celkem Sekundarni sektor W Terciarni sektor MW Kvartérni sektor

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Statisticky
vyznamny rozdil

Samostatnost ainiciativa Pracovni uplatnéni Komunikace, technologie a Adaptabilita
informace
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Pokud sve8meod?a situaci u maturantT, mTgeme vid
upl atnhDn2z pSibyly kromhD porozumBDn2 pracovn2zm in

C

dovednosti a zbDhlost v poug2vgn2 techniky. Voo
Skupina Samostatnost a iniciativa | e z hl edi ska s
vyul enTch. Nejpol etnhDj g2 skupinou je Kooperace
V souvislosti se spoluprac?z s dalg2mi jedinci a

Obr8zek 2: KI 2| c;av® el d nphrerhenadied n 2

Schopnost Ochota ucit se
tymové prace
Adaptabilita a

flexibilita Schopnost

prezentace a

vyjadfit svlj nazor
Zbéhlost v
zachazeni s

informacemi

Umeéni jednat
s lidmi

Schopnost

fesit problém

KOOPERACE,
ADAPTABILITA

SAMOSTATNOST

Nést
odpovédnost
A INICIATIVA
Schopnost
rozhodovat se

Schopnost
fesit stresové
situace

Schopnost
vést

Schopnost
vést

Zbéhlost v

cizich jazycich

Cteni a porozuméni

S 2 Komunikacni
pracovnim instrukcim 5
dovednosti

PRACOVNI
UPLATNENI

Zbéhlost v
pouzivani vypocetni
techniky

Préce s Cisly pri
pracovnim uplatnéni

Vzhledem kt o mu , ge jsoukwaert®rmmichsekt oru | asto zar
smaturit n2 m vzdDkg§admu zamRsana®aneé e nmd kutd@mui T

pSedevg2m na kooperaci a pdapgoabPPl|l upl afetdindce Zar
ze sekund8rn2ho sektoru kladou u maturantT dTr az
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Graf 10: DTlegitost skupin kompetenc? u maturantT pod

m Celkem Sekundarni sektor M Terciarni sektor W Kvartérni sektor
35%
30% ] Statlstllcky
vyznamny rozdil

25%
20%
15%
10%
5%
0%

Kooperace, adaptabilita Cizi jazyky Pracovni uplatnéni Samostatnost a iniciativa

U vysokogkol 8kT jsou yPgekempekeucevpo®Dhude
dobSe zSeteln® ohranilen2 Apracovn2ch kompetenc?
samostatnlch skupin8ch komunikaln? dovednosti a
skupina kompetenc?2 8wzt ashuijfcédrcmacseemik aprvli pol etn
tDchto skupin zde opDft Kooperdekatiaptabilita @ Samasthtigost. Zs h | u k y
jednotlivlich diagramT je pomRDrnhD dobSe patrn®,
vykon8vs8§n2 prawcvtrid el irmz@stSiujre
Obr 8§zek 3 Kl 2] ov® komp-evtyesrockeo gak ojl e8jciich | | enDn?2

Schopnost
tymové préace

Adaptabilita a
flexibilita

Umeéni jednat
s lidmi

Schopnost
fesit problém

SAMOSTATNOST
Schopnost
rozhodovat se
Zbéhlost v
cizich jazycich

Schopnost
prezentace a
vyjadfit svdj nazor

Nést
odpovédnost

KOOPERACE,
ADAPTABILITA

Schopnost
fesit stresové
situace

Schopnost
vést

Cteni a porozuméni
pracovnim instrukcim

Komunika&ni
dovednosti

Prace s Cisly pfi
pracovnim uplatnéni
PRACE S

INFORMACEMI A
VYPOCETNI
TECHNIKOU

Ochota ucit se

Zbéhlost v
poutzivani vypocetni
techniky

Zbéhlost v
zachazeni s
informacemi
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Z hlediska dTlegitost.i kompetenc? je zamBDstna
ciz2zch jazykT (zvlI 8gthD se to tl k8 zamDstnavate
kooperace a adaptabilita a komunikaln? schopnos

komuni kaln2ch schopnost?2 jsou zdTrazRovs§ny pSede
sektoru.

Graf 11: DTl egitost skupin kompetenNsédben¥v¥yzaknbBgkoh@gaf

E Celkem Sekundarni sektor B Terciarni sektor B Kvartérni sektor
R T TRt
R e e e e
40% - Stabsticlopuvznamnylll . .- .o e e e e
B e N e
20% - - 1| R 15 N
. Al R Rl RfR il
0% - ; ‘ . —
Cizi jazyky Kooperace, adaptabilita Komunikace Prace sinformacemi a Samostatnost
vypocetni technikou
Ny n 2 se pod2vejme na dTlegitost jednotlivlch

m2ry jejich osvojen?2vavc2rcéhmeciin svtiiukuyc2dceh Pmzad 1§ méa fz g €
interpretajcd tvSesHa dkoideot knnSos8itecdiuj 2c2ch grafT e
kompet enc?2 zns8wziosrin@ n@srem\wap d s a ose fo& X) je pak vynesena

m2ra jejich osvojen2 DbDhem studia. Tecdyaosel 2m vy
y, t2zm jePdKuea@&gj $ tbyngpheatve2ncc ek zobrazeny v prav® | §
z8kl adnD prTITmNRrnTch hodnot obou sledovanich par

znamen8§ to, @ge | jehodmodenampdzitivaDosvoj en?2
V pS2padh vyul)entlakh niTggeanie 1v2i BjNg2 Kemmet aMd &,
t en?2 a porozumBDn?2 pracovn2m instrukc28nch j e z

I
pSipravovsgna nedostatel nhD. wakmwmdlk nejdedpe ki saadu p:
flexibilithN, jedg je vgak z paozhe neldcuh zkaomidpsettnearvca2t e
jako nej m®&nVy ud®@hne dnb &MNs t nRapvoaztietl ihlediskh schopnosti

pracovat vt T mu . Tato kompetenpesjueoje@hmdsd Nnhegitegi a z
j ako dostatel nrf@8mosvofjoernmf88 1 m2 homPDuwandd)| Be§ati vnH
hodnoceny k o mpet ence vzmaivacijkdténseakz2sk8vsgn?2 novlc
dovednost 2 a tak® schopnosti n®st odpoebBdn®st :
kompetence | sou vn2z m8ny zamDst mevSaet ed s v ojjaekn®  dT
kompet enpodejeiccm&@zoru mezery, kter® by mRly bilt na
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Graf 12: DTl egitost kompetenc?2 a m2ra jejich osvojen?2
VYUCENI- TOP 5 NEJDULEZITE)SICH KOMPETENCI

56%

Nést odpovédnost
&
&

40% @ Schopnost tymové prace

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

DULEZITOST KOMPETENCE

30% -

MIRA OSVOJENi KOMPETENCE

PS2prava ¢8kT Ie pistvioglhoviEampeltTenc?2 je u matur a
| ®pe. Z grafu je jasnhD patrn®, ge jdnejn®Tlae gp arlg z
kompetent? edi ska jej2ho dak®jeln@p eb NbhoednT asctesrd iin@
mTgeme S2ci o(dchb8NDneeddl egi tNj g2 kompetence).
Zz2sk8vsg§n2 dal dg2ch znalost2? a dovednost?2 je pro z
z8roveR z pohledu zamDstnavatel T v tomto ohl edu
VzdlEbcg8vy instituce by s e vgak mnDl y v2ace snagit
odpovDihDdhatsa ompetence je vn2m8naujjeajk2oh od Td sswWa jt €

dostatel nD.

PomDrnhD z 2mav® | e, g e fléxibilitoy eabselvertae v p Sé paid e | 2
Segen? prob MmT a komuni kal n?2 scheknostui, jkeseulr
obsahovat Kk petence m®nhN dTlegit® a nedostatelr
zamhDstnavatel ® hodnot 2 schopnéstdoSedintos pr obh la®m
dTl egitou vestsatovnBin2zesbrazenl mi Tkto@ip&®zleanw,e mida
zamhDst nRavpobedPpulormpetence jako skut el nD m®&nNN dTl egi t®
sostat n2 mi zobrazenl mi, nebo zda @dsauneh8pgny jp:

pSikl §d&§na takovs§ pozornost, respektive dTlegito
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Graf 14: DTl egitost kompetenc?2 a m2ra jejich osvojen?2

VYSOKOSKOLACI - TOP 5 NEJDULEZITEJSICH KOMPETENCI

100%

L

(@)

Z 90% -

= Komunikaéni dovednosti

L P e o o -

o Néstodbovddriost ® Cteni a porozumeéni pracovnim

> et _ instrukcim |

@) : : : - = )

hv 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

%

@]

= Schopnostrozhodovatse @
N

(11
) 80% -

a)

—
MIRA OSVOJENI KOMPETENCE

V r 8mci vgetS'enZ zamsztsa\hantdﬁllo'pesémvkIs?o!uw\'stcth)s
tak® zjigSoval rTst j ejicongnwisznaunpu aa n@TY e dgpiat otsr
horizontu pS2gt2ch nRhDkolika let. ZamBDstnavatel ®
pSedevg?2m znal ost ci2égiht jpzglklT®msahopagevat na
komuni kal n2 Mexv e ddnaol sgt2i .nej | ast Dj i zmi Rovan® komp
odpovihDdnost a schopnost zZiSlehliaststw esobox®chsi faage

pSedevg2m zamhDstnavat &F ®2 hvo rsSenkctior ue komuni kal i
vyzdvi hov8ny zejm®na v sektoru kvart®r n2m.

ZamDstnawetkauln® 8v n2 m s blddskat et ne®ui zodpovinDd? pr

vgech thnocenTch kompetenc? m®n N z0as st tad N ecrhi
ekonomicklch sektorT. VIjimkou je pouze kompet el
absolvent T a kompetporcezum@uimsepracéovazm i nst

zastoupen?2 zamBDstnavatel T ze sekund8rn2ho sekt ol

vobou pS2padech nen? statisticky viznamn®.
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Graf 15: Kompetence,u kt edliTe hzamhDstnavatel Vzrostegd§41 @gyd ¢losktét ech

Pro celkov® hodnocen?2 sledovanlch kompetenc?
kterlT zohledRuje dJl mgruopejkbmpesenpgen2 a vIzne
pr8ce Vv n8sleduj2c2ch nBhRDkolika |l etech. Pokud s
pTvodn2m hodnocen2m dTl egitost.i sl edovanlch komg
jednotlivich szmpWRD vzeplblS&d2 . k& vyulenTch je pSi
kompetence a viznamu pro uplatnhn? na pracovn?
zodpoviRDdnost , schopnost tT mov® pr 8ce, adaptabil
vzdhDlI §v&n2 a omvadowedmdés tno.sdddd TragmBade Tg2 m ochot
ul it se KromhD | ten?2 a porozumDn? pracovn2m ins
zbnNDhlost v poug2vsgn2sohophesn2 Segichnpkygbl ®m a r
za sv§ rozimpdnutweysaoklogkol §8kT bude pSi hl edgn?2
zamDstnavatel T hr 8t rol i zej m®na 8§ lo e § e k oumu
vysokogkol 8kT silnh akcentov§8§na schopnost Segi

porozumDn2 pracovhPNml pesgvugec2mvhpol etnz2 technik

Tabul ka 2: Hodnocen2 dTlegitosti kompetenc?2 vs. Il ndex
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