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1 !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜō na ǑƪƻƭłŎƘ 
 /ƝƭŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǌŜō ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Y!t όƪǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴύ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ őƛ ǊƻȊǾƻƧ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭΦ ¢ƻ 

ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ YƭƝőƻǾł ǘŞƳŀǘŀΣ ǘȊǾΦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǾȇƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǵȊŜƳƴŠ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪłΦ tǊƻƧŜƪǘ t-KAt ǇƻƳǻȌŜ ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǑƪƻƭłƳΦ 

tƻǾƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

ü tƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

ü wƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ü wƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘŜǊ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ü LƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ü LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {~ ŀ ±h~ όƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ center 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǒƪƻƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƛƴƪƭǳȊŜΣ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

bŜǇƻǾƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ 

ü wƻȊǾƻƧ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 

ü hōƭŀǎǘ L/¢ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǘǌŜō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ü 2ǘŜƴłǌǎƪł ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳotnost 

ü ±ƭŀǎǘƴƝ ǾƻƭƛǘŜƭƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ǵȊŜƳƝ 

 PƻȊŀŘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ αŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜō na ǑƪƻƭłŎƘά 

tǊƛƻǊƛǘȅ ƪǊŀƧǻ ŀ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ŀ ǇƭłƴŜŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀ ƻ ǎōŠǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ Řŀǘ ƻǇǌŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ tǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ t-Y!t ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ŀ ǑƪƻƭłƳ ŀ ƪǊŀƧǻƳ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ 

ǘȇƳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмр ς ƭŜŘŜƴ нлмс όŘƻǎōŠǊ őŜǊǾŜƴ нлмсύΣ ōȅƭƻ 

ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƭŀǎǘƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǇǊƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƭŀŘŠƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǘǌŜō ƪǊŀƧǻ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ firem, 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎƝǘŠƳƛ Ǒƪƻƭ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΦ aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ƻōƭŀǎǘ L/¢Σ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

bŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭƻ фу ҈ ǑƪƻƭΦ 

{ōŠǊ Řŀǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ό/!{L ς computer assisted self 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎύΦ hǎƭƻǾŜƴȅ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ {~ ŀ ±h~ Ǿ ŎŜƭŞ 2wΣ ǘŜŘȅ моср ǑƪƻƭΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ǎŜ błǊƻŘƴƝƳǳ 

ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǊłǘƛƭƻ моор ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǎŜ ǘŜŘȅ 

v ǘƻƳǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ фу ҈Φ ¢ŀƪǘƻ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ŘƝƪȅ 
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ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻŘōƻǊȅ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǎŜ {ŘǊǳȌŜƴƝƳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ 2ŜŎƘΣ aƻǊŀǾȅ 

a {ƭŜȊǎƪŀ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ƎŀǊŀƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ őƭŜƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΦ 

Vzhledem k povaze a rozǎŀƘǳ ǑŜǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘŀǘƻǾȇ ǾȇǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇΣ ǾŜȊƳŜƳŜ-

li v ǵǾŀƘǳ ŘƻǎŀȌŜƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǇƻƪǊȇǾł ǇƻǘǌŜōȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ {~ ŀ ±h~ Ǿ 2wΦ 

~ŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ŀ ǇƻǘŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл Ƨŀƪƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ 

Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΦ 

1.2.1 Evaluace ǎōŠǊǳ dat ς monitoring ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ 

Graf 1: tǌŜƘƭŜŘ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

 

Tab. 1: tǌŜƘƭŜŘ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

 

 

1.2.2 /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŘŀǘƻǾŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ 

±Ŝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ kraje Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł 

ǳőƛƭƛǑǘŠΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΦ YǊƻƳŠ 

ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƧŜŘŜƴ ǘȅǇ ǾȊŘŠƭłƴƝ όƻōǾȅƪƭŜ ƎȅƳƴłȊƛŀύΣ Ƨǎƻǳ Ǒƪƻƭȅ őŀǎǘƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŀ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǾƝŎŜ 
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ǘȅǇǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ {h¦ ŀ {h~Σ ƴŜōƻ {h~ ŀ ±h~ ŀǇƻŘΦύΦ bŜƧǾƝŎŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ƻōƻǊȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ όрс ҈ύΣ ŘłƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƻōƻǊȅ 

ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ όоф ҈ύΣ ƎȅƳƴłȊƛŀ όнп ҈ύΣ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ όму ҈ύΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

(9 ҈ύ ŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝ όм %). 

Graf 2: ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ DǊŀŦ оΥ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ 
  ǇƻŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

 

 
 

bŜƧǾŠǘǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƳŀƧƝ ƪǊŀƧŜΣ ту ҈Φ tƻŘƝƭ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ όмс ҈ύΦ tƻŘƝƭ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ƧŜ Ƨƛƴȇ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭΣ je pak 6 %.  

 ±ƴƝƳłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ƘƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

StǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ т ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

ŀ п ƴŜǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ƧŜ ǇǊƻ 

stǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ƻōƭŀǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾőΦ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ 

a ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭ όǾƛȊΦ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ őłǎǘύΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǌƛǎƻǳŘƛƭƻ пф ҈ ǑƪƻƭΣ 

ŘŀƭǑƝŎƘ нп % druhou pozici. Pouze pro necelȇŎƘ 2 ҈ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł 

z uvŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ  

bŀ ŘŀƭǑƝƳ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ !Ȍ нт ҈ Ǒƪƻƭ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŀ оо ҈ Ƨƛ ǇǌƛǎǳȊǳƧŜ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻȊƛŎƛΦ 

¢ǌŜǘƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘƝ ǇƻŘƭŜ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ǾǑŜŎƘ 

ǇƻȊƛŎ ƳƝǊȅ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞΦ мн ҈ Ǒƪƻƭ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƻōƭŀǎǘ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȋŀ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ му % jƛ ǇǌƛǎǳȊǳƧŜ ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀǘŘΦύ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǘǌŜǘƝ ǇƻȊƛŎŜ 

(21 %). 

bŀ őǘǾǊǘŞƳ ƳƝǎǘŠ je ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǒƪƻƭȅ ƻōǾȅƪƭŜ 

ǳǾłŘŠƭȅ ƴŀ ǘǌŜǘƝƳ ŀȌ ǇłǘŞƳ ƳƝǎǘŠ όƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ п ҈ Ǒƪol). 

h ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛǇƛǎǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ ǊƻȊǾƻƧƛ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘŜǊ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ. Pouze pro 

Ƴŀƭƻǳ őłǎǘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ όǇǊǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜύΣ ƻōǾȅƪƭŜ ji Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ όǾ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘȅǇǳ ǑƪƻƭȅύΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴŀ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ hōƭŀǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳƳƝǎǘƛƭƻ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ǘŞƳŠǌ polovina Ǒƪol, naopak za neƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ƨƛ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇƻǳȊŜ 

3 ҈ ǑƪƻƭΦ 
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Graf 4: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji 

 

tƻȊƴΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǎŜǌŀȊŜƴȅ ǇƻŘƭŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇƻȊƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǇǌƛǌŀȊŜƴŀΦ 

Graf 5: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ  
±ȅƳŜȊŜƴŞ ǘǌƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭ - 

rozvƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΣ 

podpora ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾőΦ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς 

jsou hoŘƴƻŎŜƴȅ ƻŘƭƛǑƴŠ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΦ 

wƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ƪǊŀƧƝŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ 

v ƪǊŀƧƝŎƘ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ 

ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳΦ ± ƪǊŀƧƝŎƘ 

±ȅǎƻőƛƴŀ ŀ IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ ƧŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪǊŀƧƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƛȌǑƝΦ V WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji dosahuje 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪǊŀƧƛ ǎǇƝǑŜ ƭŜƘŎŜ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ. 

5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőΦ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾłƴŀ 

pǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ Ǿ YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł je pro kraj 

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ όǑƪƻƭȅ Ǿ tǊŀȊŜ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ƴŜȌ 

ǇƻŘǇƻǌŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ V WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji je tato ƻōƭŀǎǘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪǊŀƧƛ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘł. 

Podpora ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǾȅǎƻŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ YǊłƭƻǾŜƘǊŀŘŜŎƪŞƳ 

ƪǊŀƧƛΣ ŘłƭŜ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳΣ YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ IƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀƘŀ ŀ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ ǳǾłŘƝ 

rŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ. 
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 wƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭy 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇǊƻ YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǎŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƭƛǑƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ 
ƴŀ ǘȅǇǳ ǑƪƻƭȅΦ 

Graf 6: Prioritizace ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji ς {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ 
SOU v WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ nejǾŠǘǑƝ 

ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘƻǳ na rozvoj 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΦ bŀ ŘǊǳƘŞƳ 

ƳƝǎǘŠ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƳƝǎǘŜŎƘ Ǉak podporu 

polyǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ a podporu 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti.  

{h~ ŀ ±h~ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘƻǳ ǘŀƪŞ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ na rozvoj 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ ǾőΦ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭ 

a ǇƻŘǇƻǌŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ. 5łƭŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

oblasti: ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ podpora ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti ŀ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ 

ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ  

Z ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ǇǊƻ {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇƻŘǇƻǊŀ rozvoje ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝho ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ.  

±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ kraje je pro 

{h¦Σ {h~ ŀ ±h~ ǾȇǊŀȊƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőΦ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

a ȊŀƳŠǎǘƴŀvatelǻ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜ ƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti a rozvoj 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όƧƛƴŞ ǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ǘŠƳǘƻ ƻōƭŀǎǘŜƳ ǾȅǑǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘύ. tǊƻ ±h~ Ƴł ŘłƭŜ 

ƳŜƴǑƝ ǾȇȊƴŀƳ oblast rozvoje ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ a naopak ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ.  
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Graf 7: tǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji ς ƎȅƳƴłȊƛǳƳ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ 

ŘǻǊŀȊ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k podnikavosti a podporu 

ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ŘłǾŀƧƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ Řƻ 

ǇƻǇǌŜŘƝ ȊłƧƳǳ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ 

ŎŜƴǘŜǊ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ 

a ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

wŜƭŀǘƛǾƴŠ Ƴŀƭƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőΦ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

ŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

v kraji ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾƝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ƻōƭŀǎǘ podpory ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ 

ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƻōƭŀǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, ale i ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ bŀƻǇŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛǇƛǎǳƧƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőΦ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ 

Graf 8: Prioritizace poviƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji ς ǇǊŀƪǘƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ  
Pro ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǑƪƻƭȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ 

ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ. 

O ƴŠŎƻ ƳŜƴǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ 

oblasti podporȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

k podnikavosti.  

½ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ Ǉŀƪ ǇǊƻ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇƻŘǇƻǊŀ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

a rozvoj ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ. 

wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

Oproti ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ƪƭŀŘƻǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǑǑƝ ŘǻǊŀȊ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

a ǊƻȊǾƻƧƛ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ bŀƻǇŀƪ ƳŜƴǑƝ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘƻǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. 
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Tab. 2: Prioritizace poviƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji ς ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ 

KonzŜǊǾŀǘƻǌ klade Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŘǻǊŀȊ ȊŜƧƳŞƴŀ 

na ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭy 

a ǇƻŘǇƻǌŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

h ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǌƛǇƛǎǳƧŜ 

rozvoji Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ, ǇƻŘǇƻǌŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti a rozvoji 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ. ¢ŞƳŠǌ ƳƛƳƻ ƧŜƧƝ ȊłƧŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ i ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƛǎǳȊǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜȌ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾǑŜŎƘ Ǒƪƻƭ). 
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2 tƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
v WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji 

hŘōƻǊƴŞ ƴŜōƻ ǘŞȌ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǳǊőƛǘŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ς ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ 
ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƴłǾȅƪǻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȌƛǾƻǘΣ ǾőŜǘƴŠ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 
a ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƛƭƝǌǻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ 
a ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ƻǎǾƻƧƛǘ ǎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘi Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǘŜƳǇǳΣ 
őŀǎŜΣ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳƛ ƴłǊƻƪȅ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǊȅŎƘƭŜƧƛ 
ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƴƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ȊƳŠƴ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΦ wƻƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴł 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƻŘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻőŜƪłǾŀƧƝ ŀ Ǒƪƻƭŀ 
ǎŀƳŀ ƧŜ ƴŜƳǻȌŜ Ǿ ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘΦ aŜȊƛ ƴŠ ǇŀǘǌƝ ōŠȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘƻŎƘǾƛƭƴƻǎǘΣ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌŜǾȊƝǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǘȇƳǳ ƴŜōƻ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƪǊƛǘƛƪǳΣ ŀƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇƻȊƴŀǘ ŦƛǊŜƳƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ȊǾȅƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀǎƛƳǳƭƻǾŀǘ ƴŜŘŀƧƝΦ ¢ȅǘƻ ŘƻǾŜŘƴosti 
ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻƳ ǇǌŜŎƘƻŘ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ƧƛƳ ƭŞǇŜ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǎ ƻōƻǊŜƳ 
a ȊƝǎƪŀǘ ǊŜłƭƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǘƻƳΣ Ŏƻ ƧŜ őŜƪłΦ 

½ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪǘŞǊȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ Řƻ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ǘŜŘȅ ƴŜƧŜƴ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǾȇǊƻōǳΣ 
ƻōŎƘƻŘ őƛ ǎƭǳȌōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ hŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ 
ƴŜƳȅǎƭƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōŜȊ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǑƪƻƭǎƪŞ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǊȅΦ ±ȊłƧŜƳƴł ŘƻōǌŜ 
ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ Ǿ флΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ŀ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪ 
ƪ ƻŘǘǊȌŜƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƻŘ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ 

bŠƪǘŜǌƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎǾƻǳ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǌŜǑƛƭƛ ȊǌƝȊŜƴƝƳ ǘȊǾΦ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜȊŀƧƛǑǙǳƧƝ 
ŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ bŠƳŜŎƪŀ őƛ wŀƪƻǳǎƪŀΦ Iƭŀǎȅ ǾƻƭŀƧƝŎƝ Ǉƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘǳłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ƻȊȇǾŀƧƝΣ ŀǾǑŀƪ ŦƛǊŜƳƴƝ ŀƴƛ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǘǳǘƻ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ 
ȊƳŠƴǳ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞΦ 

{ŀƳƻǘƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǾǑŀƪ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǇƻǎǘǊłŘł ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ 
a ƧŜ ǘŜŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ƧŜŘƴŞΣ őƛ Ǿ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ 
bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмс ƪƭŀŘŜ ǑƪƻƭłƳ Ȋŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǾƝƧŜǘ ǾŠǘǑƝ ǵǎƛƭƝ Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ς ƛ ǘŀƪ ȊǻǎǘłǾł ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ȌłƪǻΣ ŀ ǘƻ ƛ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ŦƻǊƳłƭƴŠ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ōȅǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƳǻȌŜ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ǎŘƝƭŜƴłΦ  I z tohoto 
ŘǻǾƻŘǳ ƴŀōȇǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŀ ǇƻŘƻōΦ hŘƭƛǑƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ 
s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾŜƭƪƻǳ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǑƝǌƛΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀǇǌƝő ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ŘłƭŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴa velikosti, 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ 
ƧŜΣ ŀōȅ ǾȊłƧŜƳƴłΣ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƭŀ ōŜƴŜŦƛǘȅ ǾǑŜƳ ǘǌŜƳ ǎǘǊŀƴłƳΣ ǘŜŘȅ ǑƪƻƭŜΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȌłƪƻǾƛΦ 

2ŀǎǘƻ ǎŜ ǘŀƪŞ ƭƛǑƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴΦ  !ǾǑŀƪ ǘƻΣ Ŏƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǎǇƻƧǳƧŜΣ ƧŜ ȊłƧŜƳ 
o ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ƛ ōǳŘƻǳŎƝƳƛύ. 
{ǘłǘ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Ƨŀƪƻ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƻǳΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾǳ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȌƛǾƻǘΦ 
  



 

13 
 

IƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ü ±ŠǘǑƛƴŀ Ǒƪƻƭ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ - ǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦Σ 

{h~ ŀ ±h~ύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨǎƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

o ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘƻǇƭƶƻǾłƴȅ όƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶύΦ ± ǊłƳŎƛ ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ 

ǇƻŘƻōŠΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŀƪŎŜƴǘŀŎƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƘŎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ǒƪƻƭ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ƨƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƝƭőƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ŀ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ 

se na nejvȅǑǑƝ ƳƻȌƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ǉƻǎǳƴ ƴŜǇƭłƴǳƧƝύΦ 

ü ~ƪƻƭȅ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ Řƻ Ǿȇǳƪȅ 

όǇƭŀǘƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘύ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ/praxe na 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όǇƭŀǘƝ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ǘȅǇȅ ǑƪƻƭύΦ ±ȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 

ǎŜ ½~ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻōƻǊǳ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ 

a ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅύ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h~ 

a ƎȅƳƴłȊƛŀύΦ bŀ {h¦ ǎŜ ŘłƭŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǵőŀǎǘƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ƎȅƳƴłȊƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ƧŜƧƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

a ±h~ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ 

ü ~ƪƻƭȅ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ȊƳƛƶǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦Σ 

{h~ ŀ ±h~ύ ŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇƭƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 

ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦Σ ±h~ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǑƪƻƭȅύΦ ~ƪƻƭȅ ŘłƭŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧƝ ƴŜȊłƧŜƳ ŦƛǊŜƳ 

o ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h~Σ ±h~ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅύ ŀ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h~ ŀ ±h~ύΦ {h¦ ŀ {h~ ŘłƭŜ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ 

a ƳƻǘƛǾŀŎƛ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

Ǒƪƻƭȅ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ Ƴŀƭƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƻōƻǊ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ  

ü hǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǑƪƻƭłƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭŀ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ŀ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ όǇƭŀǘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ±h~Σ ƎȅƳƴłȊƛŀ 

ŀ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜύΣ ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ {h¦ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭύ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ 

Ȍłƪǻ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦ ŀ {h~ύΦ 5łƭŜ ōȅ ǑƪƻƭłƳ ǘŀƪŞ ǇƻƳƻƘƭȅ ǎǘłȌŜ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻƘƭȅ ǾŞǎǘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h~Σ ±h~ 

a ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌƝƳύ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

a ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {h¦Σ ±h~ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǑƪƻƭłƳύΦ {h¦ ōȅ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ 

ƻŎŜƴƛƭŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

a ƎȅƳƴłȊƛƝƳ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ōȅ ŘłƭŜ ǇƻƳƻƘƭŀ ǘŀƪŞ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  
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 {ƻǳőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ Ǒƪƻƭ ŀ jejich ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ 

±ŠǘǑƛƴŀ Ǒƪƻƭ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 31 %) ς Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όǑƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ ƳƻŘŜƭƻǾŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΦ 5łƭŜ Ǒƪƻƭȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǘŀƪŞ ǌŀŘǳ ŀƪǘƛǾƛǘ v ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ (22 %). SȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƧŜ Ǿ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƝƭőƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǇǊŀȄŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ 

ƴŀ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŠ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ǾȅōǊŀƴŞ Ȍłƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝύΦ ~ƪƻƭȅ vykƻƴłǾŀƧƝ ǘŀƪŞ 

ǌŀŘǳ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊłƳŎƛ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ όнм ҈ύΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪłΣ 

ŀƭŜ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƝƭőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ V ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǵǊƻǾƴŠ (15 %)Σ ƪŘȅ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ 

ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ όȊłƪƭŀŘƴƝύ ǇƻŘƻōŠΦ 

tŀƪƭƛȌŜ ƳŠƭȅ Ǒƪƻƭȅ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǒƪƻƭȅ 

ǇƭłƴǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴŠ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ нп %) ς Ǒƪƻƭȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧƝ ȊłƧŜƳ 

o ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ {ƛƭƴȇ 

ȊłƧŜƳ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƧŜ ƪƻƴŜŎƪƻƴŎǻ ŘƻōǌŜ 

ǇŀǘǊƴȇ ǘŀƪŞ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ς ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘł ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ ¦Ǌőƛǘȇ Ǉƻǎǳƴ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǘŀƪŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴŠ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ мл ҈ύ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜƳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ 

ǵǊƻǾƴŠ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ ƻ у %). 

Graf 9: {ƻǳőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
a ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ς podpora 
ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ spolu-
ǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ 
όȊłƪƭŀŘƴƝύ ǇƻŘƻōŠΦ 

aƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
ƴŜƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪłΣ ǇǊƻōƝƘł 
ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
όǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
Ȍłƪǻ Řƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘύΦ 

 

tƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǵőŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 
u ȊƪƻǳǑŜƪΣ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ Ǿ ƳƻŘŜƭƻǾŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΦ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ς ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όǑƪƻƭŀ ǾȅƧŜŘƴłǾł ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻōǎŀƘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǇǊŀȄŜΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǑƪƻƭǳκǾȅōǊŀƴŞ Ȍłƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝύΦ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇ Ǒƪƻƭ όǾƛȊΦ tǌƝƭƻƘŀ мύΣ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ {h¦Σ {h~ ŀ ±h~ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊǾƪȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 46 % SOU, 40 ҈ {h~ 

a 50 ҈ ±h~) ς ǘȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ 

ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƳƻŘŜƭƻǾŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {h¦Σ {h~ ƛ ±h~ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƭłƴǳƧƝ 

ǎŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻ ŘŀƭǑƝ ŘƝƭőƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

a Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ 
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± ǊłƳŎƛ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǇǊƻōƝƘł 

v ƻƳŜȊŜƴŞ ǇƻŘƻōŠΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ Ǒƪƻƭ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōŜŎƴŠ ƴƝȊƪȇΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƧǾƝŎŜ na ƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ƪŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŜƴƝ sysǘŜƳŀǘƛŎƪł ŀ ǇǊƻōƝƘł ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όƳƝǊƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭł ǵǊƻǾŜƶ ς 

50 %). YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ Ǿ ǘŞǘƻ oblasti ƴŜǇƭłƴǳƧŜ Ǉƻǎǳƴ. 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇǊƻōƝƘł ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ǇƻŘƻōŠ όȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǵǊƻǾŜƶ ς 28 %)Φ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ Ǉƻǎǳƴ Ǒƪƻƭ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƻōŜŎƴŠ ƴƝȊƪȇΦ  

 !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

± ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ Řƻ ǇǌeŘƴłǑŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ Ǿȇǳƪȅ όтт %) a ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όто %).  

V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ½~ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ 

aktivit oboru (46 %). Celkem 44 ҈ Ǒƪƻƭ v ƪǊŀƧƛ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

a 41 ҈ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇƳƛ ŘƻƘƻŘŀƳƛΦ 5łƭŜ Ǒƪƻƭȅ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ (36 %), provłŘŠƧƝ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ nimi (35 %) a ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όнс %). 5ŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾȅƪƻƴłǾł ƧƛȌ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 

őǘǾǊǘƛƴŀ Ǒƪƻƭ. 

Graf 10: 2ƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ 

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ όǾƛȊΦ tǌƝƭƻƘŀ нύ Ƨǎƻǳ Ǿ oblasti rozvoje ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ 

ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł ǳőƛƭƛǑǘŠ a ǎǘǌŜŘƴƝ ƛ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ. SOU (95 %), 

{h~ όф4 %) ŀ ±h~ όфп %) se v ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ŀ ǇǊŀȄŜ 

Ȍłƪǻ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ 
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ǇǌŜŘƴłǑŜƪ όто % SOU, 91 ҈ {h~ ŀ уу ҈ ±h~ύΦ {h¦ ŘłƭŜ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵőŀǎǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǳ ȊƪƻǳǑŜƪ 

(81 ҈ύ {h~ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ (62 %). VȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ 

v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ŀƴƎŀȌǳƧƝ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ a rŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇƳƛ 

dohodami (71 %). 

aŞƴŠ ŀƪǘƛǾƴƝ Ƨǎƻǳ ƎȅƳƴłȊƛŀ. O ƴƛŎƘȌ ǎŜ Řł ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ 

Řƻ Ǿȇǳƪy (78 %). V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ jsou aktivity v ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ƻƳŜȊŜƴŞ na ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ őƛ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ǇǌƝƳƻ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ. YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ ƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ 

ǾŜ ǾƝŎŜ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ς ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǵőŀǎǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ½~Σ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǿ regionu a ȊǇǊŀŎƻǾłǾł Ǉƭłƴ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ. 

2.2.1 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

Vzhledem k ƻōƻǊƻǾŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőƛƭƛǑǙ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ȌŜ ǎŜ őƛƴƴƻǎǘ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ 

ǇǊƛƳłǊƴŠ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȇŎǾƛƪǳ ƴŜōƻ ǇǊŀȄƛ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όф5 ҈ύΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ {h¦ 

ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǳ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ όум %) a Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ 

zapojenƛ ƻŘōƻǊƴƝci z ǇǊŀȄŜ Řƻ Ǿȇǳƪȅ όто %). 65 ҈ Ǒƪƻƭ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻōƻǊǳ ŀ сн % ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǉǌƛ ƴŀ ƴłōƻǊǳ Ȍłƪǳ. V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ SOU 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƛ ǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ Ǿȅǳőuje a ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇƳƛ 

dohodami (57 %). 

Graf 11: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ SOU ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

Pokud bychom v souvislosti 

s ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƳŠƭƛ 

zohlednit jejich ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΣ 

prioritou pro SOU je ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ 

nŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ 

bŀ ǘŞǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŠ ǎŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘƝƭŜƧƝ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǑƪƻƭŀƳƛ 

ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ  

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎe 

{h¦ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ŘłƭŜ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǵőŀǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǳ 

ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ŀ ǵőŀǎti 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ, 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴł ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜ ǳ ǘŠŎƘǘƻ 

aktivit ƴƛŎƳŞƴŠ ƳƝǊƴŠ ƴƛȌǑƝΦ 

±ȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜ {h¦ 

ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻōƻǊǳ 

a ƳƝǊƴŠ ƛ ǳ ƴłōƻǊǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ς ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ {h¦ 

ƴŜǇƻŘƝƭŜƧƝ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ƳƝǌŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ ǾȇǑŜ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ.  

 

± ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ 

aktivity ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όфп %) a ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ Řƻ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ Ǿȇǳƪȅ (91 %). 
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5ŀƭǑƝƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƧǎƻǳΥ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ spolupǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όс2 %), 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻōƻǊǳ όсн %). V ƳŜƴǑƝ 

ƳƝǌŜ ƧƛȌ {h~ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ (58 ҈ύΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ǾȅǳőƻǾłƴȅ όрт ҈ύ ŀ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ (53 %). 

Graf 12: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ {h~ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

tǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǇǊƻ {h~ 

ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ŀ praxe 

Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ ¢ŀǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜƳƛ {h~ ŀ ƧŜ 

ƧƝ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ  

!őƪƻƭƛǾ ǎŜ {h~ v ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ 

aktivit ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƛ ƴŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ 

a ǵőŀǎǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ 

ǾȇǳŎŜΣ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ǘŞǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŠ ƴƛȌǑƝ 

ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

s ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇŎǾƛƪŜƳ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ.  

Za ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇƻǾŀȌǳƧƝ 

{h~ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ½~ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻōƻǊǳ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƛ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭi. ¢ȅǘƻ őƛƴnƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ŀ ƳǻȌou 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǳǊőƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ v ŘŀƭǑƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ Ǒƪƻƭ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎƛ s ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ v oborech, ktŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ǾȅǳőǳƧŜ ŀ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ, ȊƳƛƶǳƧƝ {h~ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ŀ ǘŀƪŞ ƧƛƳ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ.  

 

DȅƳƴłȊƛŀ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ Řƻ Ǿȇǳƪȅ 

ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ όту %). V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǉǌƛ ƴłōƻǊǳ Ȍłƪǻ 

(26 %), ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ i se ½~ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻǾłŎƘ ŀ ǳƪłȊƪłŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻōƻǊǳΣ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

a daƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ a ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όǾǑŜ нн ҈ύΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ Ƨǎƻǳ ƎȅƳƴłȊƛƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎǇƝǑŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅ ŀ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜΦ 
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Graf 13: !ƪǘƛǾƛǘȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǊƻǾƴłƴƝ őŜǘƴƻǎǘƛ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ aktivit a jejich 

ǇǌƛǎǳȊƻǾŀƴŞ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ƧŜ ǇǊƻ 

ƎȅƳƴłȊƛŀ prioritou ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵőŀǎǘƛ 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ DȅƳƴłȊƛŀ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 

v ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

ƳƝǌŜ ŀ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ Ƨƛ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 

Ǿȅǎƻƪƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 

NŜƧǾŠǘǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜ ƎȅƳƴłȊƛƛ 

ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞmu 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ, 

ƴƛŎƳŞƴŠ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƧǎƻǳ 

ǑƪƻƭŀƳƛ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜΦ 

PǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǳǊőƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

DȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ v ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŘłƭŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ƴłōƻǊ Ȍłƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ½~ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴł ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜƴƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǇǌƝƭƛǑ Ǿȅǎƻƪł. 

 tǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǊłȌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ  

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻƳŜȊǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ 

Ǒƪƻƭȅ v WƛƘƻőŜǎƪŞƳ kraji ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶǳƧƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ 

ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ a omezenou ƳƻȌƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 

ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ όƻōƻƧƝ пл %). ¢ǌŜǘƝƳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ nŜȊłƧŜƳ ŦƛǊŜƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ (38 %). 35 ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ ǎƛŎŜ ƳŀƧƝ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊłƧŜƳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ 

aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ƭȊŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛ Ȍłƪǻ ǇǊƻ 

ǇǊłŎƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ (33 ҈ύ ŀ Ƴŀƭł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȅǳőƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ 

a ȊŀƳŠǌŜƴƝ όнф %). ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ Ǒƪƻƭȅ ǳǾłŘŠƧƝ ǘŀƪŞ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŦƛǊŜƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ȌłŎƛ ƴŀ {~ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ όнм %), fiƴŀƴőƴƝ 

ƴłƪƭŀŘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όнл %) ŀ ƴƛȌǑƝ ȊłƧŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƻ ǵőŀǎǘ Ǉǌƛ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ 

a matǳǊƛǘłŎƘ όмс %). Pouze 15 ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƴŀ ƴŜƴŀǊłȌƝ ƴŀ ȌłŘƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΦ 
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Graf 14: tǌŜƪłȌƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀǊłȌŜƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭȅ όǾƛȊΦ tǌƝƭƻƘŀ оύ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ {h¦Σ {h~ ŀ ±h~Σ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌŜƪłȌŜƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ {h¦ 

ŀ {h~ ȊƳƛƶǳƧƝ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌŜƪłȌƪǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ ǇǌŜŘ 

ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όср % SOU a 57 ҈ {h~ύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ Ȍłƪǻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ (59 % SOU a 51 ҈ {h~ύΦ 

tƻƭƻǾƛƴŀ {h¦ ŘłƭŜ ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ ǇǌŜƪłȌƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 

ǇƻǘǌŜōłƳ ȌłƪǻΦ 47 ҈ {h~ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 

zorganizovatΣ ǇǌƝǇΦ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊłƧŜƳ ƴŜƳŀƧƝΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ±h~ ƧŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ ȊƳƛƶƻǾłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪŘȅ firmy ōȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳΣ ŀƭŜ nemohou se ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ (47 %) ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǘƝƳ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ, Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ȊłƧŜƳ firmy o ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ Ƨƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ όп1 %) 

ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȍłƪǻ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όор %). 35 ҈ ±h~ ŀƭŜ 

ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ŦƛǊƳȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊłƧŜƳ ƴŜƳŀƧƝΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōƻǊƻǾŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƎȅƳƴłȊƛƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƴŀ ȌłŘƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ 

ƴŜƴŀǊłȌŜƧƝ όпу ҈ύΦ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ǘȇƪł ǎŜ ǘƻ ƻƳŜȊŜƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƻōƻǊ 

a ȊŀƳŠǌŜƴƝ όмт %) a ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ se ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ όǘŀƪŞ мт %). 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ ǳǾłŘƝ Ƨŀƪƻ ǇǌŜƪłȌƪȅ malou ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ ƻōƻǊ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

a ƴŜȊłƧŜƳ firem o ǵőŀǎǘ ǎǾȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ. tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ 

ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ firmy ƴŜƧŜǾƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴƛƳƛΦ tƻƭƻǾƛƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘłƭŜ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ firmy nemohou 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻƳŜȊŜƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ Řŀƴȇ obor 

a ȊŀƳŠǌŜƴƝ. 

 hǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

± ŘŀƭǑƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅ ǑƪƻƭłƳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭȅ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ 

z ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƴŜōƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ όсм %), ǎǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ 

pracovƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ όсм %) a ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ ȌłƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ 
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ǵƘǊŀŘȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ όǘŀƪŞ см %). ~ƪƻƭȅ ŘłƭŜ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶǳƧƝ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ na 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǇǌŜŘƳŠǘȅ όсл %), ǎǘłȌŜ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 

(60 %) a ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪu ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όрф %). 

aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ őŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƴŜōƻ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ (48 %), ǇƻŘǇƻǊǳ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ 

spolǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όпу %), ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭƻǳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀvatelem, 

ȌłƪŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőƛ όпс %) a ǘǾƻǊōǳ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ǾȇŎǾƛƪǳ όпо ҈ύΦ ~ƪƻƭȅ ŘłƭŜ ǳǾłŘŠƧƝ ǇƻǘǌŜōǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ όпл %), ǇǌƝǇǊŀǾŀ Ǉƭłƴǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊy (37 %) 

a ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ (35 %).  

Graf 15: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ǑƪƻƭłƳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ podpory ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
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V ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ŘłƭŜ ȊƳƛƶǳƧƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ƻōƻǊΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ~±t όом ҈ύΣ ŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜŘƴŀƪ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǻ όƻōƻƧƝ ол %). V ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ 

ǳǾłŘŠƧƝ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƴŜōƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ (21 ҈ύ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ (18 ҈ Ǒƪƻƭ). 

YŘȅȌ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǘȅǇ Ǒƪƻƭȅ όǾƛȊΦ tǌƝƭƻƘŀ пύΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ {h¦ ŀ {h~ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŦƛƴŀƴŎƝ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ Ȍłƪǻ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ 

ǾȇŎǾƛƪ ŀ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ όǳ ƻōƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 86 % SOU a 79 ҈ {h~ύΦ SOU ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƳƝǌŜ ǳǾŜŘƭȅ 

ǇƻǘǌŜōǳ fƛƴŀƴŎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳΦ ƴŀ ǾȇŎǾƛƪ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ 

a v ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ όуп ҈ύ ƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ. {h~ ƴŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǳǾŜŘƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘłȌƝ ŀǙ ǳȌ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

a ƳƻŘŜǊƴƝŎh provozech (83 %) i pro Ȍłƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 

(81 %).  

±h~ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾŜŘƭȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƝ ǇǊƻ Ȍłƪȅ 

v ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ όƻōƻƧƝ ун ҈ύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ƧǎƻǳΥ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǎǘłȌƝ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΣ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ őƛ ǾȇŎǾƛƪǳ 

i ŦƛƴŀƴŎƝ ƴŀ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳΦ ƴŀ ǾȇŎǾƛƪ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ όǾǑŜ тм %). 

DȅƳƴłȊƛŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

(48 ҈ύΣ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ǎǘłȌƝ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ (43 %) a zpracƻǾŀǘ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ (43 %). 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ ōȅ ƻŎŜƴƛƭŀ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŀǇǌΦ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƛ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ŘłƭŜ ǵőŀǎǘƛ 

ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ apod. 

tǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǘǌŜōǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

a komunikace s nimi όǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘύΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ όоу %) a ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǉƭłƴǻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 

partnery (ǘŀƪŞ 38 %). 

2.4.1 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

SOU v WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ōȅ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭȅ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇ 

ǾȇŎǾƛƪ όус ҈ύ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ όǘŀƪŞ ус %). Z ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ {h¦ 

ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ όуп %), 

ŘłƭŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ƴŜōƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ (81 %), ǎǘłȌƝ pro pedagogy 

ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ (78 %) a ǵőŀǎǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ (73 %).  
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Graf 16: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ SOU poƳƻƘƭŀΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ {h¦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇŀǘǌƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛ Ȍłƪǻ ŀ ǘŀƪŞ 

na organiȊŀŎƛΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀȄƛ 

k ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳΦ {h¦ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǘŠŎƘǘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

ǳǾłŘŠƧƝ Ǿ ƘƻƧƴŞ ƳƝǌŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ƧƛƳ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ. 

PƻǘŜƴŎƛłƭ ƭȊŜ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ 

u ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǾȇŎǾƛƪǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ. SOU je toto 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊƳƛƶƻǾłƴƻ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ 

ƴŜȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ 

ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜ 

ǑƪƻƭŀƳƛ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ  

Podporu ƴłōƻǊƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ Ǒƪƻƭȅ ǳǾłŘŠƧƝ ǾŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻΣ 

ŀƭŜ ǘƻƳǳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ, ŀ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ ǘŀƪ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ƴŜǎƻǳƭŀŘǳ. 

{ǘłȌŜ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ ŀ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ őƛ Ƨƛƴƻǳ ŦƻǊƳǳ ǵőŀǎǘƛ 

ƻŘōƻǊƴƝƪŀ z ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ȊƳƛƶǳƧƝ {h¦ Ǿ ƳŜƴǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ǘŠƳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ƛ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 

 

bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ {h~ v oblasti rozvoje ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƝ ŀǙ ǳȌ 

ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎh provozech (83 %) i pro Ȍłƪȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ όум %). {h~ ŘłƭŜ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǇƻǘǌŜōǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ 

ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ όтф ҈ύΣ ǇƻǘǌŜōǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όтр %), 

ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƻǊƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ όǘŀƪŞ тр %) a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ όтн %). 
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Graf 17: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ {h~ poƳƻƘƭŀΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

Pokud bychom v souvislosti 

s ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ 

ȊƻƘƭŜŘƴƛƭƛ ǘŀƪŞ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǎǘłǾł ǎŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƝ ǇǊƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

a ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ ǾőΦ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ 

όǵƘǊŀŘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪύ ς 

tato opaǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ {h~ ǾƴƝƳłƴŀ 

Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǘǌŜōƴł ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

Ƨǎƻǳ ǑƪƻƭŀƳƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ 

¦Ǌőƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 

v ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ς 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪ ƴŜōƻ 

ǇǊŀȄŜ Ȍłƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ őƛ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳΦ {h~ ƧŜ ǎƛŎŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΣ ŀƭŜ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ƧŜ Ȋŀ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

!őƪƻƭƛǾ ǇƻǘǌŜōǳ ǎǘłȌƛ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ uvedl Ǿȅǎƻƪȇ 

ǇƻŘƝƭ ǑƪƻƭΣ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ǘƻƳǳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛ. 2ƝƳȌ ǎŜ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻŎƛǘł Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ 

nesouladu. 

bƛȌǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪł ǵőŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǳ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ. ¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΦ 

 

DȅƳƴłȊƛƝƳ ōȅ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƳƻƘƭŀ ǵőŀǎǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ 

z ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ όпу ҈ύΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƛ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

a ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ όпо ҈ύ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ v regionu pro 

ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όпо %). 5łƭŜ Ǉŀƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƛ Ȍłƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊƳłŎƘΣ ŎƻȌ ōȅ ǾŜŘƭƻ ǘŀƪŞ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ όоф ҈ύΣ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ 

ǇƻƳǻŎƪȅΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ όор %) a pǌƝǇǊŀǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ (30 %). Zōȅƭł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳǾłŘƝ ƳŞƴŠ ƴŜȌ őǘǾǊǘƛƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ 
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Graf 18: hǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƎȅƳƴłȊƛƝƳ poƳƻƘƭŀΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ  

tǌŜŘƴłǑƪȅ őƛ Ƨƛƴł ŦƻǊƳŀ ǵőŀǎǘƛ 

ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ, ǎǘłȌŜ ǇǊƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

a ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ Ǉrovozech i ŀƴŀƭȇȊŀ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

a komunikace ƧŜ ǳǾłŘŠƴł 

ƎȅƳƴłȊƛƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ǘŠƳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƴŜǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ 

ǾŠǘǑƝ ǾȇȊƴŀƳΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ǘŜŘȅ 

v ǳǊőƛǘŞƳ ƴŜǎƻǳƭŀŘǳΦ 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƝ ǇǊƻ Ȍłƪȅ 

v ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴł 

ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ 

a ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǇǊŀȄŜ 

Ȍłƪǻ όƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǵƘǊŀŘȅ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪύ jsou 

ƎȅƳƴłȊƛƛ ȊƳƛƶƻǾłƴȅ ƳŞƴŠ, ale 

gymƴłȊƛŀ Ƨƛm ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ Tyto ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳǻȌƻǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 

ǳǊőƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ. PǌƝǇǊŀǾǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǳǾłŘŠƧƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ 

v ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ŀ pǌƛƪƭłŘŀƧƝ Ƨƛ ƛ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 

 GrŀŦƛŎƪł ǎǳƳŀǊƛȊŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻōƭŀǎǘƛ αǇodpora ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛά na SOUΣ {h~ ŀ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ƎǊŀŦƛŎƪł ǎŎƘŞƳŀǘŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǎƘǊƴǳƧƝ ƪƭƝőƻǾł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ 

Ǒƪƻƭ ό{h~Σ {h¦ ŀ ƎȅƳƴłȊƛŀύΦ YŀȌŘŞ ǎŎƘŞƳŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻ ȊŜ ǘǌƝ όŘłƭŜ őƭŜƴŠƴȇŎƘύ ōƻȄǻ ς ȌƭǳǘŞƘƻΣ ƳƻŘǊŞƘƻ 

a ƻǊŀƴȌƻǾŞƘƻΦ 

V ƘƻǊƴƝƳ ȌƭǳǘŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƻƭŜƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Ȋ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǎŜȊƴŀƳǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀǘǊƛōǳǘǻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ п ǵǊƻǾƴŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

a ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ōƻȄ ǘŀƪ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǎǘǊǳőƴȇ ƻōǊŀȊ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ǿ dƻōŠ ǇǌŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ 

± ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƳƻŘǊŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ 

ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉŀƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴŞ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǑƪƻƭłƳ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƳƻƘƭŀΦ 

V ŘƻƭƴƝƳ oranȌƻǾŞƳ ōƻȄǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƻǇŠǘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƻƭŜƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ ŀǘǊƛōǳǘǻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ п ǵǊƻǾƴŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƭŀǎǘƛ podpory ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ. V ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƴŜǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ȊŀƳȇǑƭŜƴȇ ǎǘŀǾ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όǇǊƻƧŜƪǘǻύΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ 

o ǎǘǊǳőƴȇ ƻōǊŀȊ ƛŘŜłƭƴƝƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƪ ƴŠƳǳȌ Ǒƪƻƭŀ ǇƭłƴǳƧŜ ŘƻǎǇŠǘ ǎ pomƻŎƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

proƧŜƪǘǻ όǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜύΦ  
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