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INFORMACNI BULLETIN NARODNIHO USTAVU ODBORNEHO VZDELAVANI

Novy internetovy slovnik uleh¢i situaci uchaze¢tim
o praci v CR i v zahranici

Na adresdch www.skills-translator.net a www.disco-tools.eu byl vefejnosti zptistupnén Slovnik dovednosti a kompetenci (Dictionary of skills
and competencies — DISCO). Tento webovy portdl obsahuje terminy souvisejici s vykonem jednotlivych povoldni v Cestiné, anglictiné, némciné,
francouzstiné a madarstiné, litevskd a $védskd verze se dokoncuje. Slovnik umoziiuje snadnéjsi porovndvani kvalifikaci v riiznych zemich.

On-line slovnik pod zkratkou DISCO
nabizi ziktm, studentim a lidem hledaji-
cim zaméstnani snadny ptistup k terminolo-
gii dovednosti a kompetenci a jejim prekla-

dam. Tento vicejazy¢ny slovnik byl vytvoren
v ramci projektu z programu Leonardo da
Vinci, ktery od roku 2004 do unora 2008
koordinovala rakouska spole¢nost 3s (Su-
perior — Skills — Solutions). Na projektu se
podilelo 16 partnerskych instituci z 11 ev-
ropskych zemi, Ceskou republiku zastupoval
Narodni ustav odborného vzdélavani.

Kazda zemé EU md zna¢né odlisné pro-
stfedi a jiny ptistup k tomu, co je dovednost
¢ kompetence a jak se definuje. Proto prace
na slovniku nebyla jednoduchd a vyslednd
terminologie i struktura slovniku vyjadiuje
mezindrodni konsenzus.

Slovnik umozni lepsi komunikaci o doved-
nostech a kompetencich

V soucasné dobé v evropskych zemich
neexistuje jednotné pojeti kvalifika¢nich po-

zadavkil na jednotliva povolani. Evropskd
unie sice podporuje aktivity, které maji pti-
spét k vétdi transparentnosti kvalifikaci,
viechny se ale potykaji s tim, Ze terminologie

Dictionary of

Skills and Competencies
Slovnik dovednosti a kompetenci

+

dovednosti a kompetenci neni ani jednotnd
ani srovnatelnd.

Donedévna také nebyl dostupny zadny
néstroj, ktery by
umoziioval porov-
nani pojmid vyja-
dfujicich  doved-
nosti a kompetence
v ruznych evrop-
skych jazycich. Pravé
proto vznikl slovnik
DISCO. Tento novy
webovy portal déva
moznost vyhledavat,
prekladat a sestavo-
vat popisy doved-
nosti a kompetenci, které jsou pozadovany
pro vykon jednotlivych povolani, a zdroven
disponuje funkci pro sestaveni Zivotopisu
podle raznych formulafi.

angli¢tina

madarstina
némcina
francouzstina

litevstina

willingness to accept per-

Evropsky slovnik dovednosti a kom-
petenci tak miZe usnadnit préci véem, ktef{
potiebuji popsat své dovednosti a kompe-
tence nebo definovat kvalifika¢ni poza-
davky urcitého povoldni v jiném
nez ¢eském jazyce. Dnes je jiZ zcela
bézné, Ze zaméstnavatelé pozaduji
od uchaze¢i o zaméstndni Zivoto-
pis i v cizim jazyce. Slovnik mohou
vyuzivat napi. uchaze¢i o zamést-
néni v CR i zahranid&, pracovnici
uradil prace, zaméstnavatelé, vzdé-
lavaci instituce, personalni agen-
tury, odbornici na vyzkum trhu
prace, kariérovi poradci. Slovnik
slouzi také uZivatelim dokumentt
Europassu (Europass - zivotopis,
Europass - mobilita), pfedevsim
studentim a uchaze¢tim o zamést-
nani.

Chcete sviij Zivotopis v angli¢tiné,
némciné nebo madars$tiné?

Slovnik DISCO umoziiuje se-
staveni Zivotopisu v cedtiné a na-
sledny prevod do pozadovaného
jazyka. Nékteré idaje Zivotopisu nemusi zd-
jemce vymyslet a prekladat jednotlivé, staci
si vybrat ze struktury pojmu pro dany sek-
tor nebo typ do-
vednosti a pre-
klad uz obstara
slovnik. Daji se
v ném najit také

sonal responsibility
felel6sségvallalas
Eigenverantwortung

volonté d‘accepter la res-

ponsabilité personnelle
atsakomybé uz save

uzite¢né obraty
a fraze z ob-
lasti dovednosti
a  kompetenci
pro rtizna po-
volani a zdroven
tzv. klicové do-
vednosti a kom-

petence. Struktura pojmi slovniku je totiz
shodnd ve vsech jazycich a preklady kon-
krétniho pojmu dodrzuji obsahovou jed-
notnost. -



ODBORNE VZDELAVANI

2/2008,

str.

Projekt LAV QF Embodiment

Projekt  QF
Embodiment je
jednim z projektd,
které byly vybrany
z odpovédi na vyzvu
Generalniho reditel-
stvi pro vzdélavani
a kulturu Evropské
komise k predkla-
dani ndvrha v rdmci
druhé fize programu Leonardo da Vinci.
Vyzva byla tematicky zaméfend na rozvoj
a pfezkouméni Evropského rdmce kvalifi-
kaci, v¢etné ndrodnich a odvétvovych ramct
kvalifikaci.

V &ervenci r. 2006 byl NUOV osloven
predkladatelem a koordinitorem projektu,

<‘
>

Pro¢ a jak slovnik vznikal

Projekt DISCO je tzv. pilotnim projek-
tem z programu Leonardo da Vinci finan-
cované¢ho Evropskou komisi pro podporu
mezindrodni spoluprice v odborném vzdé-
lavani.

DISCO svym zdmérem reaguje na
aktivity EU sméfujici k podpote transpa-
rentnosti kvalifikaci, které s popisy kvali-
fikaci pomoci dovednosti a kompetenci
ptimo pracuji. Od roku 2005 funguji ve
vsech zemich EU Ndrodni centra Europass,
kterd maji za ukol $ifit jednotny rdmec

angli¢tina

prestressed concrete con-
struction

madarskym Nérodnim dstavem pro odborné
vzdélavani (NIVE). Jeho zdmérem bylo zis-
kat partnery pro re$eni projektu z rtizné
zaméfenych vzdéldvacich, vyzkumnych
i sektorovych organizaci z fady evropskych
zemi. Do projektu se kromé NIVE a NUOV
jesté zapojily: Estonsky ufad pro kvalifikace
(Kutsekoda), Jihovychodni evropské vy-
zkumné centrum (SEERC) z Recka, Institut
vzdélavacich véd (IES) z Rumunska, multi-
medialn{ asociace (ASEDEM) ze Spanélska
a Svédské tele-pedagogické vzdélavaci stre-
disko (STPKC).

Cilem projektu je pilotni ovéfeni moz-
nosti srovnavani vybranych odvétvovych
kvalifikaci v jednotlivych zemich prostied-
nictvim odkazti k urovnim Evropského

mozné pracovat na terminologii, ktera slouzi
k popisu dovednosti a kompetenci pro ur¢itd
povolani.

Realizace projektu probihala ve Ctyfech
fazich. Prvni vyzkumnad fize se zabyvala ana-
lyzou stavajicich informa¢nich systémi o do-
vednostech a kompetencich a prizkumem
potencialnich uzivatela DISCO slovniku
a jejich potieb. Druhd koncepcni faze sméfo-
vala k tvorbé pilotni verze slovniku pro sek-
tory stavebnictvi a zdravotnictvi. Nutné bylo
testovani zvolené metodologie a softwaru.
Ve tieti realizacni fézi byla dokoncena tvorba
struktury slovniku, plnéni systému pojmy,
testovani vyuzitelnosti a preklady do ostat-
nich jazyka. V posledni produkéni a distri-
bucni fazi byla dokoncena vysledna podoba
webového portdlu, zajistén tisk slovniku jako
publikace a naplno se rozebéhly propaga¢ni
aktivity a distribuce uZzivatelam.

ramce kvalifikaci (EQF). Zdmérné byly vy-
brany zemé s riiznou urovni ve vyvoji a za-
vadéni nérodnich kvalifika¢nich soustav
a sektorovych rdmcu kvalifikaci tak, aby ty
zemé, které své ramce teprve chystaji, mohly
vyuzit zkusenosti ostatnich zemi.

Vybér kvalifikaci umozni zprostiedko-
vané zaméreni nejen na odborné vzdélavani
a praxi, ale i na vSeobecné a vysokoskol-
ské vzdélavani. Porovndvanim ¢&i pfipadné
upravovanim existujicich standarda kvalifi-
kaci a vytvafenim podrobnych ramciti kva-
lifikaci ve vybranych odvétvich s vyuzitim
odkazti k EQF by mélo dochazet k jejich
vzéjemnému vztahovani a sblizovani, a tim
i k mozné srovnatelnosti a vzdjemné uzna-
telnosti. =

Litva: Vytautas Magnus Univer-
sity | Centre for Vocational Education and
Research - vykonny partner

Svédsko: AMS (Arbetsmarknadssty-
relsen - Swedish National Labour Market
Board / Internet Division), SENRP (Swedish
National Reference Point for Vocational
Qualification)

Velka Britanie: University Glasgow,
University of London | Institute of
Education - vykonny partner (odstoupili
z projektu v roce 2006)

Narodni tistav odborného vzdélavini
(NUOV) jako jediny z partnerstvi ma za-
rovent Narodni centrum Europass, a tudiz
i ptimy pristup k uZivatelim dokumentt
Europassu. NUOV mél v projektu dilezi-
tou roli pii testovani terminologie DISCO
slovniku a testovani ndstroji, prostfednic-
tvim kterych uzivatelé s terminologii pra-

mvad’evl'l%tina eléfeszitett szerkezet Na projektu se podilelo $estnict part-  cuji. NUOV zdroveni ptipominkoval za-

IRETE .Spannbetonbau . . nerskych instituci z jedendcti evropskych  kladni kostru a terminologii slovniku, kterd

francouzstina unmelfble en béton pré- itk je vytvofena v angli¢tiné a némciné a vytvé-
contraint Rakousko: 3s (Superior: Skills:  fel ¢eskou verzi DISCO slovniku.

litevstina islieta betono konstruk-

$védstina

cija
konstruktion i foérspind
betong

Europassu a jeho pét zakladnich dokumentt
(Europass - Zivotopis, Europass - jazykovy
pas, Europass — mobilita, Europass — doda-
tek k osvédceni a Europass — dodatek k di-
plomu). Zaroven probihd konzultaéni pro-
ces k zavedeni Evropského ramce kvalifikaci
a ndrodnich systémii kvalifikaci.

Ptistup k pojmu ,,kompetence* se vy-
razné ligi v jednotlivych zemich EU. Z tohoto
dtvodu nebylo pfi realizaci projektu snadné
najit spole¢né pojeti pro jejich vyjadieni
a popis. Vzhledem k odli$nym vzdélavacim
soustavam a obsahtim kvalifikaci v jednot-
livych zemich byla jako zdkladni struktura
slovniku vzata soustava sektorii, a ne sou-
stava povolani nebo obort vzdélani. Jediné
tak bylo mozné preklenout rozdily v popi-
sech a obsazich kvalifikaci a povoléni a bylo

Solutions) - koordindtor projektu, AMS
Osterreich (Arbeitsmarktservice Osterreich),
BMBWK (Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Kultur)

Belgie: EUCEN (European Universities
Continuing Education Network)

CR: NUOV (Nérodni ustav odborného
vzdélavani) - vykonny partner

Dansko: Arbejdsmarketsstylesen (The
Labor Market Authority)

Madarsko: TANINFO (research
agency) - vykonny partner, BUTE (Budapest
technical University) — vykonny partner (za-
pojeni do projektu v roce 2005)

Némecko: BIBB (Bundesinstitut fiir
Berufsbildung), BW Verlag (publishing
house) - vykonny partner (zapojeni do pro-
jektu v roce 2006)

Francie: BETA-Céreq Alsace (University
Louis Pasteur Strasbourg, The European
Pole), Centre Inffo — vykonny partner

Italie: ISFOL (Instituto per la
Formazione Professionale dei Laboratori)

Vystupy projektu DISCO

Terminologie vymezend ve slovniku
je kompletné prelozend do ¢estiny (6640
pojmi, 2014 synonym, celkem 8655 vyrazii)
a Ceskd verze je tak plné funkéni. Celkem
slovnik DISCO disponuje vice jak 59 tisici
vyrazy v sedmi jazycich.
V dubnu 2008 vysla tisténa verze slov-
niku v anglickém, némeckém a francouz-
ském jazyce.
On-line verze slouzi uZivatelim v an-
glickém, némeckém, francouzském, ma-
darském, ceském, litevském a §védském
jazyce ($védska a litevska verze se do-
pracovavd). Portal je dostupny $iroké ve-
fejnosti v sedmi evropskych jazycich
na adresaich www.skills-translator.net
a www.disco-tools.eu
DISCO je koncipovan jako otevieny
systém s moZnosti uprav terminologie podle
aktudlni situace na trhu prace.

Irena Paldnova



V unoru 2007 doslo v Budapesti k prv-
nimu setkani, kde si partnefi uptesnili své
predstavy a dohodli se na podobé prvniho
vystupu — ndrodni analyzujici zprévy, kterd
by zahrnovala vychodiska narodniho ramce
kvalifikaci dané zemé, tj. prehled systému
$kolstvi, popis kontextu, v némz ramec kva-
lifikaci vznikd, zhodnoceni ptipravenosti
zemé na jeho zavedeni nebo jeho aktudlni
podobu a dal§i relevantni ddaje. Z téchto
néarodnich zprav byla koordinujicim part-
nerem NIVE vytvofena kompilujici zprava
dokladajici velkou rozrtiznénost systému
a pristupt.

Zprava byla predlozena na druhém
setkdni partnertt v Budapesti v fijnu 2007,
které bylo vhodné casové koordinovdno
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s konferenci skupiny pro uznavani vysledka
uceni, aktivita vzdjemného uceni - roz-
voj nérodnich rdmct kvalifikaci (Cluster
»Recognition of Learning Outcomes®, Peer
Learning Activity ,The Development of
National Qualification Framework®). Na této
konferenci byl také projekt zdstupcem koor-
dinujiciho partnera prezentovan. Na setkdni
partnert projektu byly domluveny kvalifi-
kace, kterym bude vénovéna druhd, nejda-
pracovni skupiny partnert. NUOV se zapojil
do dvou skupin, tj. pro rozvoj ramci kvalifi-
kaci u¢itel a kuchat.

Zkusenosti s porovnavanim kvalifikaci
a vytvarenim odvétvovych rdmci kvalifikaci
budou prezentovdny na zavére¢né konfe-

str.
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renci a vysledky projektu budou postoupeny
k obecnému vyuziti.

Evropska komise klade na tento a dalsi
pilotni projekty ovéfujici moznosti EQF vel-
kou dulezitost. Podle predstavitelt Komise
proto budou prezentace dosavadnich vy-
sledku téchto pilotnich projekti pattit k da-
lezité ¢asti programu zahajujici konference
EQF (,Implementace EQF) v ¢ervnu 2008.
Na projektech se ukdze, do jaké miry se
splni predpoklady, Ze vztahovani narodnich
systému a ramct kvalifikaci k EQF usnadni
porovnavani kvalifikaci na vSech trovnich
a zlepsi jejich Citelnost, a tim — spolu s ostat-
nimi nastroji — umozni vétsi mobilitu pra-
covni sily v Evropé.

Milada Stalker

QualiVET vytvoftil ramec pro rozvoj kvality

# 'V dobé, kdy se v globalni soutézi usi-
luje o vétsi konkurenceschopnost Evropy,
kdy se ministti Skolstvi pravidelné zavazuji
k zajistovani kvality odborného vzdélavani,
kdy se v odborné verejnosti vedou nekonéici
diskuse o sklddani uc¢ta $kolami a mluvi se
o inovacich ve $kolstvi, je na misté otazka
jak a pomoci ¢eho zvySovat kvalitu vzdéla-

1SO 9001:2000, metodika ISO/TWA 2:2003,
model excelence EFQM ¢i spole¢ny hod-
notici rdmec - model CAF). Z dosavadnich
zkuSenosti je zfejmé, Ze pomdhaji Skolam
zlepsit jejich fizeni, nicméné primdrné ne-
rozvijeji kvalitu poskytovaného vzdélavani,
které se realizuje ptimo ve tfidach a na pra-
covistich odborné ptipravy.

vani ptimo na $koldch. K odpovédi na tuto
otazku se snazil piispét mezinarodni projekt
QualiVET z programu Leonardo da Vinci,
plnym ndazvem ,,Kvalita rozvoje a zajistovani
kvality v odborném vzdélavani a piipravé ve
strojirenstvi ve vztahu k trhu prace®, ktery
po uplynulé dva roky (listopad 2005 - fi-
jen 2007) za koordinace expertii z Ustavu
techniky & vzdélavani (ITB) z Univerzity
v Brémach (Némecko) fesili odbornici z Ra-
kouska, Slovinska, gpanélska, Ceské repub-
liky, Velké Britanie a Nizozemi. Tento ¢ldnek
se zamétuje na vysledky projektu: na zjisténi
stavajici praxe fizeni kvality ve vzdélavani
ve strojirenstvi v sedmi zemich Evropy a na
navrzeny ramec rozvoje kvality, ktery by mél
napomoci uditelim a instruktoriim k roz-
voji procesii vyuky a uceni ve strojirenskych
oborech vzdéldni pomoci 28 upravitelnych
indikdtort a koncepce tymi.

s Pfi zvySovéni kvality odborného vzdé-
lavani a ptipravy (OVP) se odbornici, zfi-
zovatelé a feditelé Skol v Evropé inspirovali
systémy fizeni kvality vyuzivanymi v pra-
myslu ¢ ve vefejné spravé (napf. norma

Obrazek €. 1: Oblasti kvality v projektu QualiVET

Ramec rozvoje kvality QualiVET

#  Na zdkladé poznatku ziskanych z ana-
lyzy o rozvoji kvality ve strojirenskych obo-
rech vzdélani a diskusi pfi pracovnich se-
tkanich mezi fesiteli projektu bylo navrzeno
pro model rozvoje kvality 6 oblasti kvality,
které by mély odpovidat oblastem, jez ptimo

Postupy vyZadujici
zlepSeni

Klic¢ové otazky

souvisi se samotnym procesem vzdéldvani
a jeho rozvijenim. Jsou to:

Role u¢iteltt a instruktort

Procesy uceni

Metody vyuky a ptipravy

Obsah vyuky a ptipravy

Prostfedi uceni a ramcové podminky

pro vyuku ve $kole a pro pfipravu ve

firmé

Reflexe vyuky a pripravy
* Kazdd z uvedenych oblasti je provéi-
zéna s ostatnimi oblastmi (viz obrézek ¢. 1).
Napriklad pokud dojde k pozitivni zméné
v roli ucitelt a instruktor@, tak se zména
projevi ve zlepseni metod vyuky ¢i odbor-
ného vycviku, ve zlepSeni prostiedi uéeni;
zakiim bude poskytnut zménény obsah vy-
uky ¢i odborného vycviku a ucitelé ¢i in-
struktofi budou jinak reflektovat nasledné
realizovanou vyuku ¢i odborny vycvik.
# Pro kazdou ze zminénych 6 oblasti
kvality bylo navrzeno 5 upravitelnych in-
dikatord. Indikitor kvality se tak skldda
z odpovédi na kli¢ovou otazku, kterd je za-
méfena na popis skute¢ného stavu (v¢. po-
stuptl vyzadujicich zlepSeni) a z pojmeno-
vani cilové situace — zadouciho stavu (viz
obrazek ¢. 2). Rozdil oproti $kédldm pouziva-
nym k méfeni kvality pfi procesech evaluace
tkvi v tom, Ze méfeni a uréeni kvality neni
hlavnim cilem tohoto modelu. Spise se po-
ukazuje na zmény pottebné ke zvyseni kva-
lity postupt, které vyzaduji zlep$eni. Protoze
rozvoj je individudlni zéleZitosti kazdého
ucitele ¢i instruktora, je indikator kombi-
novan s ,adekvatnimi upravitelnymi opat-

Adekvatni upravitelna

Z r e
LI opatfeni (standardy)

Obrazek €. 2: Struktura upravitelnych indikatora

fenimi (standardy)“ jez oznaluji opatieni,
kterd by méla vést k dosazeni ,ziddouciho
stavu®. Indikator kvality by mél byt navrzen
takovym zptisobem, aby jasné ukazoval po-
tfebné zmény. -
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Kdo je kdo v NUOV

Mgr. Irena Palanova
8. 7. 1978, Havli¢ktiv Brod

Je absolventkou Fakulty socialnich véd UK
Praha (1996-2003), obory ekonomie a ve-
fejnd a socialni politika. V diplomové praci
se zaméfila na problémy prechodu mladeze
ze $koly do zaméstnani a moZnosti feseni
nezaméstnanosti absolventii a mladych lidi
v Evropské unii. V 1. 2001-2002 absolvovala
stdZ na Technické univerzité v Drédzdanech.
Do NUOV ptisla v r. 2002, vedouci refertu
strukturalnich fondd v oddéleni mezina-
rodni spolupréce se stala v r. 2003. Tam se
vénovala evropskym strategiim v odborném
vzdélavani, evropskému socidlnimu fondu,
projektiim z komunitarnich programu, poz-
déji programu celoZivotniho uéeni, pro-
jektovému managementu a projektovému
poradenstvi pro SOS a SOU. Podilela se
na piipravé Cerpani prostiedka ze struktu-
rdlnich fonda EU v programovém obdobi
2004-2006 (MSMT, MPSV), v ramci NUOV
se ucastnila pfipravy programového obdobi
2007-2013. V roce 2004 (kvéten-Cerven)
uskute¢nila ve spolupraci s NIDV cyklus
seminafi ,Pomahame $koldim s projekty
s podporou ESF¢ je autorkou informacéni
ptiru¢ky ,Jak mohou Skoly ptipravit pro-
jekty z prostfedkit ESF“ (2004). Lektorské

RNDr. Miroslav Kadlec

17.2. 1948 v Chabrovicich, okr. Tdbor

Je absolventem Pfirodovédecké fakulty UK
v Praze v oboru chemie-fyzika (1966-1971).
Jadrem jeho diplomové prace byl kriticky
pteklad americké ucéebnice obecné chemie

sméfujici k névrhu zmén metodiky vyuky | |

chemie na stfednich $kolach. Po ukonce-
ni studia a absolvovani tehdy nezbytné za-
kladni vojenské sluzby ucil devatendct roka
na Stfednim odborném ucilisti chemickém
v Neratovicich. Pedagogickou prici na
stfedni $kole doplnovalo autorstvi metodic-
kych textu, sttedoskolskych ucebnic chemie
a v pozdéjsim obdobi téz tvorba vzdélava-
cich programi pro pocitatem podporova-
nou vyuku chemie na stfednich §kolach.
Od roku 1991 sedm let predaval zkusenos-
ti ziskané ve stfedoskolské vyuce budou-
cim uditelim chemie v soubézném piiso-
beni na katedfe chemie a didaktiky chemie
Pedagogické fakulty UK v Praze.

Do Nérodniho tstavu odborného vzdélava-
ni (ptesnéji do tehdejstho VUOS) nastou-
pil v roce 1991. V tustavu postupné prosel
fadou funkci a pozic, mimo jiné délal na-
méstka obéma jeho polistopadovym fedi-
telaim. V prabéhu roka tak mél moZnost
ovlivnit zadatky i vyvoj fady dualezitych na-
stroji a koncepti - Integrovaného systé-
mu typovych pozic, kurikuldrni reformy ve
sttednim odborném vzdélavani, Nérodni

¢innosti na po-
moc  $koldm
pfi  pripraveé
projektt z ESF
se vénuje do-
dnes. V letech
2005-2008 by-
la (a dosud je)
manazerkou
systémového
projektu Pilot
S zaméfeného
na tvorbu
a ovérovani $kolnich vzdélavacich programu
v odbornych skolach. V mezinarodnim pro-
jektu DISCO koordinovala piipravu ceské
verze slovniku a jeho uZivatelské testovani.
V roce 2007 se jako spoluautorka podilela
na Strategii celozivotniho u¢eni v CR (&ast
vénovand podpore aktivit z ESF).

Jeji cile do budoucna jsou spojeny pre-
devsim s evropskymi projekty ve $koldch:
pujde o to, naucit uditele odbornych $kol
vytvaret vlastni $kolni projekty, podporo-
vat projektovou ¢innost na $kolach (napa-
da maji dost), pfipravit a realizovat kvalitni
projekty, které podpoti kurikuldrni reformu
a inovace v odborném vzdélavani.

Z citatt patfi mezi oblibené vyrok Williama
Blakea z knihy Pekelnd ptislovi: V cas seti se
ué, o Znich vyucuj, v zimé uzivej.

soustavy kva-
lifikaci a Na&-
rodni soustavy
povoléani. Jeho
aktivity pfitom
postupné do-
staly i mezind-
rodni ¢i evrop-
] skou dimenzi,
zejména o0sob-
nim zapojenim
do inspiruji-
ciho  projek-
tu OECD zaméfeného na role nirodnich
ramct kvalifikaci pfi podporovani rozvoje
celozivotniho uéeni (2003-2005) a zastu-
povanim Ceské republiky v odbornych sku-
pindch vytvafenych postupné od roku 2005
Evropskou komisi v souvislosti s Evropskym
ramcem kvalifikaci.
Soucasné profesni cile v pracovni pozici ve-
douciho oddéleni pro socidlni partnerstvi
a kvalifikace jsou dany aktualnim vyvojem
v oblasti kvalifikaci. V ¢eském prostfedi to
vede ke snaze prispét k dal$imu rozvoji
a napliovani Néarodni soustavy kvalifikaci,
v evropském prostiedi pak ke snaze ptispét
k tomu, aby ,,¢eské kvalifikace nasly sprav-
né a spravedlivé vazby na kvalifika¢ni Grov-
né Evropského ramce kvalifikaci.
Oblibenym cititem je Edisontv vyrok:
Tajemstvi tispéchu v Zivoté neni délat, co se
ndm libi, ale nalézt zalibeni v tom, co dé-
lame.

Na zékladé konsenzu fesitelti projektu
pak bylo specifikovano 28 upravitelnych in-
dikatord, které tvori jeden ze dvou pilift
ramce rozvoje kvality. Z metodologického
hlediska je prace s indikatory stejné jako ra-
mec rozvoje kvality zaloZzena na sebehodno-
ceni uditeld ¢i instruktort a na hledani pfi-
stupt k otdzce, jak rozvijet sama sebe.

Druhym pilifem rdmce rozvoje kvality
je koncept tymd. Jestlize $kola ve svém roz-
voji napfiklad uplatiiuje proces neustdlého
zdokonalovani ve smyslu u¢ici se organizace,
zpravidla neméni zavedenou hierarchickou/
utvarovou organiza¢ni strukturu. Namisto
toho sdruzi ucitele stavajicich utvarii ,,shora
dolu“ do tym s tim, Ze je povéti, aby v kon-
textu svych oborovych/pfedmétovych ko-
misi koordinovali pedagogickou, ptip. jinou
praci. Skutecnost, Ze tymova prace je z kva-
litativniho hlediska néco jiného nez s¢itani
jednotlivctl za tcelem koordinace préce, se
ptitom ignoruje. Proto ramec rozvoje kvality
doporucuje, aby se za skute¢ny rozvoj kva-
lity vzdélavaci organizace povazovala takova
zména, ktera zlepsuje kvalitu prace kazdého
pracovnika vzdélavaci organizace (napf. udi-
tele, instruktora) nejen v individudlni, ale
i v tymové roviné. K synergickému efektu
pak dochdzi, kdyZ jde o vyménu zkusenosti
ve vySe uvedenych oblastech kvality mezi ty-
mem uditelt ¢i instruktorti.

Ramec rozvoje kvality pak jesté tvori
metodické pokyny poskytujici teoreticky za-
klad a manudl s metodami pro implementaci
v organizacich poskytujicich odborné vzdé-
lavani. Stanislav Michek
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